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HAUSHALTSSATZUNG DES LANDKREISES CALW

fiir das Haushaltsjahr 2022

Auf Grund der §§ 48 bis 50 der Landkreisordnung fur Baden-Wirttemberg in der Fassung vom
19. Juni 1987 (GBI. S. 288), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 21. Mai 2019 (GBI. S. 161, 186) in
Verbindung mit § 79 der Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg in der Fassung vom 24. Juli 2000
(GBI. S. 581) zuletzt geandert durch Gesetz vom 21. Mai 2019 (GBI. S. 161, 186) hat der Kreistag am

13. Dezember 2021 die folgende Haushaltssatzung fur das Haushaltsjahr 2021 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1.

im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen

1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrége von 217.973.284 EUR
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -218.556.226 EUR
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1. und 1.2.) von - 582.942 EUR
1.4 Gesamtbetrag der auflerordentlichen Ertrage von 35.000 EUR
1.5 Gesamtbetrag der auBerordentlichen Aufwendungen von -60.000 EUR
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) -25.000 EUR
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von - 607.942 EUR

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen

2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 215.748.017 EUR

2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von -210.630.412 EUR
Zahlungsmitteliiberschuss des Ergebnishaushalts

23 (saldo aus 2.1. und 2.2) von 211505 E0R

2.4  Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeiten von 1.097.000 EUR

2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten von -11.617.134 EUR
Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus

ee Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von LG ISE EUR
Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf

aF (Saldo aus 2.3 und 2.6) von £9-402 S29TER

2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 6.000.000 EUR

2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von -4.400.000 EUR
Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus

20 Finanzierungstitigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von AUt Il

211 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, -3.802.529 EUR

Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von
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§ 2 Kreditermédchtigung
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur

Investitionen und Investitionsférderungsmanahmen
(Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf 6.000.000 EUR

§ 3 Verpflichtungserméachtigungen
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum Eingehen
von Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fiir

Investitionen und Investitionsférdermalnahmen belasten
(Verpflichtungsermachtigungen), wird festgesetzt auf 10.877.000 EUR

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 20.000.000 EUR

§ 5 Kreisumlage

Der Umlagehebesatz fir die Kreisumlage wird festgesetzt auf 29,5 v.H.
der Steuerkraftsummen der Gemeinden des Landkreises.

Der Vorsitzende des Kreistags

g

- b /=
elmut Riegger
Landrat
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Strukturdaten

Verwaltungsgliederung
Der Landkreis Calw umfasst 25 Gemeinden in 10 Verwaltungsraumen (Darstellung der
einzelnen Verwaltungsraume siehe Anlage 13).

Flache 797,51 km?
Einwohner
Stichtag Einwohnerzahl Bevolkerungsdichte

30.06.1973 125.091 157 Einwohner/km?

30.06.1980 131.745 165 Einwohner/km?

30.06.1985 134.175 168 Einwohner/km?

30.06.1990 145.686 183 Einwohner/km?

30.06.1995 157.079 197 Einwohner/km?

30.06.2000 158.496 199 Einwohner/km?

30.06.2005 161.285 202 Einwohner/km?

30.06.2010 157.679 198 Einwohner/km?

30.06.2015 153.629 *) 193 Einwohner/km? 153.043 (f. 2015)
30.06.2016 155.900 *) 195 Einwohner/km? Modifiziert (= kursiv)
30.06.2017 156.846 *) 197 Einwohner/km?

30.06.2018 158.069 *) 198 Einwohner/km?

30.06.2019 158.732 *) 199 Einwohner/km?

30.06.2020 159.833 ) 200 Einwohner/km?

30.06.2021 160.471 *) 201 Einwohner/km?

davon mannlich 80.516 =50,2%
weiblich 79.955 =49,8%

*) Fortschreibung auf Basis Zensus 09.05.2011

205

Bevolkerungsdichte
(Einwohner/km?)
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190

185
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Steuerkraftsummen, Kreisumlage

Steuerkraftsummen Kreisumlage
kreisangeh. Gemeinden Landkreis Land- Landes- Betrag
Gesamt pro Einw. Gesamt | kreis durchschn. pro Einw.
HH-Jahr EUR EUR EUR % % EUR EUR
1975 33.370.863 267 37.296.609( 20,50 21,15 6.860.770 55
1985 64.500.686 490 73.268.462( 13,50 19,18 8.709.435 66
1995 115.592.949 793 133.067.991| 21,25 25,56 24.563.328 169
2000 108.125.261 688 121.262.107| 24,25 30,23 26.220.158 167
2005 106.372.758 659 120.071.402| 32,65 36,64 34.730.708 215
2010 156.453.260 983 179.624.407| 27,70 31,43 43.337.552 272
2015 173.009.248 1.124 200.454.829( 33,40 32,12 57.785.661 376
2017 178.613.129 1.163 208.514.219( 28,30 31,48 50.548.412 329
2018 197.517.855 1.267 231.609.218( 26,00 30,87 51.354.642 329
2019 212.211.348 1.353 249.889.098( 30,40 30,12 64.512.250 411
2020 226.109.531 1.430 263.915.634( 30,00 29,65 67.832.859 429
2021 230.528.383 1.452 268.621.430( 30,00 28,99 69.158.515 436
2022 239.404.669 1.498 282.078.718| 29,50 70.624.377 442
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Erwerbstatigkeit

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am 31.12.2020: 49.316
davon mannlich: 24.704 = 50,1%
weiblich: 24.612 = 49,9%
Arbeitslose
2018 2019 2020 2021

Anzahl Quote| Anzahl Quote| Anzahl Quote| Anzahl Quote
Januar 2.795 3,2% 2.765 3,1% 2.849 3,1% 3.692 4,0%
Februar 2.708 3,1% 2.735 3,1% 2.815 3,1% 3.660 4,0%
Marz 2.530 2,9% 2.608 2,9% 2.799 3,1% 3.558 3,9%
April 2.471 2,8% 2.531 2,8% 3.319 3, 7% 3.572 3,9%
Mai 2.364 2,6% 2.557 2,8% 3.536 3,9% 3.523 3,8%
Juni 2.358 2,6% 2.437 2, 7% 3.595 3,9% 3.436 3,7%
Juli 2.413 2,7% 2.470 2,7% 3.669 4,0% 3.442 3,7%
August 2.593 2,9% 2.677 3,0% 3.906 4,3% 3.540 3,8%
September 2.446 2,7% 2.561 2,8% 3.823 4,2% 3.282 3,6%
Oktober 2.449 2, 7% 2.525 2,8% 3.472 3,8% 3.124 3,4%
November 2.437 2,7% 2.497 2,8% 3.341 3,6% 3.012 3,3%
Dezember 2477 2,8% 2.554 2,8% 3.339 3,6% 3.032 3,3%

(Quellle: Bundesagentur fiir Arbeit - http:/statistik.arbeitsagentur.de)
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Kreisorgane

Mitglieder des Kreistags des Landkreises Calw ab 22.07.2019
(Wahlperiode 2019 — 2024)

Lfd. Familienname, Rufname, Beruf, Wohnort der Gewahlten Fraktion
Nr.

1. Bantel, Eberhard, Dr., Facharzt Anastesie und Intensivmedizin i.R., Calw FWV
2. Blenke, Thomas, MdL, Landtagsabgeordneter, Gechingen CDhu
3. Borg, Jochen, Speditionskaufmann, Bad Wildbad CDuU
4. Burkhardt, Hans-Jochen, Landwirt, Oberreichenbach FDP
5. Dannenmann, Dieter, Kriminalhauptkommissar i.R., Wildberg SPD
6. FeeB, Gerhard, Birgermeister, Simmersfeld CDhu
7. Fischer, Dietmar, Burgermeister, Bad Liebenzell CcDhu
8. Gischer, Dieter, Mechanikermeister, Bad Wildbad SPD
9. GrieBhaber, Erich, Sonderschullehrer, Bad Liebenzell Grune
10. GroBmann, Jurgen, Oberblurgermeister, Altensteig CDuU
11. Handel, Martin, Prof. Dr., Chefarzt, Calw FWV
12. Heeskens, Katrin, Gesundheitswissenschaftlerin, Bad Liebenzell SPD
13. Holzapfel, Heidrun, Pfarramtssekretarin, Altensteig FWV
14. Jerges, Alois, Dr., Arzt, Neubulach FWV
15. Joos, Albrecht, Student, Altensteig FDP
16. Jourdan, Philipp, Dipl. Ingenieur (FH), Althengstett Grlne
17. Kante, Lothar, Techn. Angestellter, Althengstett SPD
18. Kern, Martin, Werkzeugmacher, Altensteig AfD
19. Kistner, Karlheinz, Burgermeister, Oberreichenbach FWV
20. Klass, Simon, IT-Berater, Gechingen CDhu
21. Klemm, Erich, Betriebsratsvorsitzender i.R., Calw SPD
22. Klostermann Thomas,Freiberufler, Altensteig AfD
23. Kompf, Dieter, Selbst. Baustoffhandler, Calw FWV
24. Kopp, Sebastian, Bestattungsunternehmer, Bad Liebenzell FWV
25. Kubesch, Andreas, Dipl. Ingenieur, Neubulach Grune
26. Lang, Thomas, Dr., Facharzt fur Allgemeinmedizin, Simmozheim FWV
27. Leyn, Matthias, Burgermeister, Bad Wildbad CcDhu
28. Locher, Rita, Dipl. Ingenieurin, Bad Wildbad FWV
29. Loyal, Brigitte, Erzieherin i.R., Nagold Griune
30. Mack, Klaus, Blrgermeister, Bad Wildbad CcDhu
31. Plappert, Bernhard, Dr., Arzt, Calw CcDhu
32. Prewo, Rainer, Dr., Oberburgermeister a.D., Nagold SPD
33. Reutter, Angelika, Verwaltungsfachangestellte, Bad Wildbad AfD
34. Schaible, Karl-Heinz, Zimmerer- u. Dachdeckermeister, Wildberg CDhu
35. Schmid, Bruno, Dr., Zahnarzt, Nagold FWV
36. Schoéttle, Giinther, Geschaftsfuhrer, Nagold AfD
37. Schuler, Volker, Burgermeister, Ebhausen FWV
38. Schuon, Peter, Geschaftsfihrer, Haiterbach FDP
39. Schupp, Petra, Burgermeisterin, Neubulach CcDhu
40. Schwarz, Johannes, Freier Architekt, Calw Grine
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Lfd. Familienname, Rufname, Beruf, Wohnort der Gewahlten Fraktion
Nr.

41. Seeger, Uwe, Textilbetriebswirt, Altensteig CDhu
42. Senk, Manfred, Forster a.D., Bad Herrenalb Fraktionslos
43. Utters, Ursula, Dr., Arztin i.R., Altensteig SPD
44. Walz, Bernd, Dr., Arzt, Wildberg FWV
45. Wehrstein, Monika, Hauswirtschafterin, Nagold CDhu
46. Wendel, Markus, Burgermeister, Bad Teinach-Zavelstein Ccbhu
47. Willfurth, Nele, Abiturientin, Egenhausen Grine
48. Zoufaly, Otakar, Dr., Arzt fur Allgemeinmedizin, Neubulach CDuU
Aufteilung der Fraktionen Sitze Vorsitzender
Christlich-Demokratische Union (CDU) 15 Sitze  Grol3mann, Jurgen

Freie Wahlervereinigung (FWV) 12 Sitze  Schuler, Volker
Sozialdemokratische Partei Deutschlands (SPD) 7 Sitze  Utters, Ursula, Dr.
Bidndnis 90 / Die Grunen (Grlne) 6 Sitze Schwarz, Johannes
Alternative fur Deutschland (AfD) 4 Sitze  Schottle, Gunther

Freie Demokratische Partei (FDP) 3 Sitze  Joos, Albrecht

47 Sitze

HH 2022 41a+b Kreistag+Ausschiisse 2021-11-22, a) Kreistag 10/875
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Ubersicht iiber die Zustandigkeiten der Ausschiisse
nach Teilhaushalten und Produktgruppen

Produktgruppe Zustandiger Ausschuss Seite
Teilhaushalt 1 - Steuerung und Service 123
1110 Steuerung VWA
1111 Organisation und Dokumentation kommunaler VWA
Willensbildung
1112 Steuerungsunterstitzung/Controlling VWA
1113 Rechnungsprufung VWA
1114 Zentrale Funktionen VWA
1120 Organisation und EDV VWA
1120-01 Organisation und EDV - Abteilung Personal und VWA
Organisation
Organisation und EDV - Abteilung
1120-02 Gebaudemanagement und Liegenschaften VWA
1121 Personalwesen VWA
1122 Finanzverwaltung, Kasse VWA
1123-01  Justiziariat VWA
1124 Gebaudemanagement, VWA
Techn. Immobilienmanagement
1125 Grunanlagen, Werkstatten und Fahrzeuge VWA
1126 Zentrale Dienstleistungen VWA
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit VWA
1131 Kommunalaufsicht VWA
1133 Grundsticksmanagement VWA
1210 Statistik und Wahlen VWA
4110 Krankenhauser VWA
Teilhaushalt 2 - Nahverkehr, Wirtschaftsforderung, Tourismus 239
1221-02  Verkehrswesen/Personenbeférderung VWA
2140-01  Schulerbezogene Leistungen/Schiilerbeférderung VWA
5360 Telekommunikationseinrichtungen VWA
5470 Verkehrsbetriebe/OPNV VWA
5710 Wirtschaftsférderung VWA
5750 Tourismus VWA
Teilhaushalt 3 - Schulen und Kultur 273
2120 Sonderpadagogische Bildungs- und BSA
Beratungszentren und Schulkindergérten
2130 Berufsbildende Schulen BSA
2140-02  Schulerbezogene Leistungen/Férdermalinahmen BSA
fur Schulerinnen und Schdler
2150 Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen BSA
2521 Archiv BSA
2620 Musikpflege BSA
2710 Volkshochschulen BSA
2720 Bibliotheken BSA
2810 Sonstige Kulturpflege BSA
4210 Forderung des Sports BSA
4241 Sportstatten BSA
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Produktgruppe

Zustandiger Ausschuss Seite

Teilhaushalt 4 - Jugend und Soziales

369

3110
3120-01
3120-02
3120-03
3120-06
3130
3140
3150
3160
3170
3180
3190
3210
3620-01

3620-02

3620-03

3630-01

3630-02

3630-03

3630-04

3630-05

3630-06

3650
3680
3690
3710
3720
4140
4140-01
4140-02

Grundversorgung und Hilfen nach

SGB Xl

Grundsicherung fir Arbeitsuchende nach SGB II/
Leistungen fur Unterkunft und Heizung
Grundsicherung fir Arbeitsuchende nach SGB II/
Kommunale Eingliederungsleistungen
Grundsicherung fir Arbeitsuchende nach SGB II/
Einmalige Leistungen

Leistungen fiir Bildung und Teilhabe nach § 28 SGB Il
Hilfen fur Flichtlinge und Aussiedler

Soziale Einrichtungen

Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
Sonstige Férderung von Tragern der
Wohlfahrtspflege

Betreuungsleistungen

Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Leistungen fiir Bildung und Teilhabe nach § 6b BKGG
Leistungen nach Teil 2 SGB IX -
Eingliederungshilferecht

Allgemeine Foérderung junger Menschen/

Kinder- und Jugendarbeit

Allgemeine Foérderung junger Menschen/
Jugendsozialarbeit, Jugendsozialarbeit an Schulen im
Rahmen SGB VIl

Allgemeine Foérderung junger Menschen/ Beteiligung

und Interessenvertretung von Kindern und Jugendlichen

Hilfen far junge Menschen und ihre Familien/ Sozial-
und Lebensberatung und Beratung vor
Inanspruchnahme von Hilfen zur Erziehung

Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien/ Forderung

der Erziehung in der Familie
Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien/

Individuelle Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien

einschl. Krisenintervention

Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien/ Mitwirkung

in gerichtlichen Verfahren

Hilfen far junge Menschen und ihre Familien/
Beistandschaft, Amtsvormundschaft

Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien/
Einrichtungen fir Hilfen fir junge Menschen und ihre
Familien

Tageseinrichtungen fir Kinder und Kindertagespflege
Kooperation und Vernetzung
Unterhaltsvorschussleistungen
Schwerbehindertenrecht

Soziales Entschadigungsrecht

MaRnahmen der Gesundheitspflege

Kommunale Gesundheits- und Pflegekonferenz
Corona-Pandemie

BSA
BSA
BSA
BSA
BSA
BSA
BSA
BSA
BSA
BSA
BSA
BSA
BSA
JHA

JHA

JHA

JHA

JHA

JHA

JHA

JHA

JHA

JHA
JHA
JHA
BSA
BSA
BSA
BSA
VWA
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Produktgruppe Zustandiger Ausschuss Seite

Teilhaushalt 5 - StraBenbau 517

5420 Kreisstraf3en VWA

5430 Landesstralen VWA

5440 BundesstralRen VWA

5450 StralRenreinigung und Winterdienst VWA

Teilhaushalt 6 - Land- und Forstwirtschaft, Verbraucherschutz 581

1220-01  Ordnungswesen VWA

1226 Verbraucherschutz, Lebensmitteliberwachung, VWA
Veterindrwesen und Erndhrung

5540 Naturschutz und Landschaftspflege UA

5550 Forstwirtschaft UA

5551 Landwirtschaft UA

Teilhaushalt 7 - Umwelt und Ordnung 623

1123-02  Standesamtaufsicht VWA

1220-02  Ordnungswesen/Kreispolizeibehorde VWA

1221-01  Verkehrswesen VWA

1222 Einwohnerwesen VWA

1223 Personenstandswesen VWA

1260 Brandschutz VWA

1270 Rettungsdienst VWA

1280 Katastrophenschutz VWA

5110 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, VWA
Verkehrsplanung und Stadterneuerung

5111 Flachen- und grundstickbezogene Daten und VWA
Grundlagen

5112 Flurneuordnung VWA

5210 Bauordnung VWA

5220 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung VWA

5230 Denkmalschutz und Denkmalpflege VWA

5380 Abwasserbeseitigung VWA

5520 Gewasserschutz/ Offentliche Gewasser/ UA
Wasserbauliche Anlagen

5610 UmweltschutzmalRnahmen UA

5620 Arbeitsschutz UA

Teilhaushalt 9 - Allgemeine Finanzwirtschaft 715

6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen VWA

6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft VWA

HH 2022 42 Zustandigkeiten Ausschiisse 2021-10-13
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Rechtsgrundlage fiir die Haushaltswirtschaft des Landkreises

Die Abfallwirtschaft wird seit 01.01.1994 als Eigenbetrieb gefihrt. Am 11.12.2000 beschloss
der Kreistag, die ,AWG-Abfallwirtschaft Calw GmbH®“ zu grinden und ihr durch einen Betrei-
bervertrag die Aktivitaten des Landkreises im Bereich der Abfallwirtschaft zu Gbertragen. Die
Gesellschaft wurde am 12.12.2000 gegriindet. Sie nahm ihren Geschéaftsbetrieb im Januar
2001 auf.

Die beiden Kreiskrankenhauser Calw und Nagold wurden seit 01.01.1996 als Eigenbetrieb
mit zwei Betriebsstatten gefiihrt. Am 18.02.2002 stimmte der Kreistag der Grindung der
Krankenhaus-Service GmbH Calw zu. Durch Beschluss des Kreistags vom 18.07.2005, wur-
de der Krankenhausbetrieb aus dem Eigenbetrieb "Krankenhduser des Landkreises Calw" in
die "Kreiskliniken Calw gGmbH" umgewandelt. Die Krankenhaus-Immobilien wurden im Ei-
genbetrieb "Immobilien der Kreiskrankenhauser Calw und Nagold" zurlckbehalten.

Neu gegrindet wurde im Jahr 2017 durch Beschluss des Kreistags am 20.03.2017 der Ei-
genbetrieb ,Breitband Landkreis Calw* (EBLC).

Gliederung der kommunalen Haushalte

Der Haushaltsplan wurde entsprechend der im Mai 2009 neu erlassenen Gemeindeordnung
und der Gemeindehaushaltsverordnung vom 11.12.2009, geéandert mit Verordnung vom
08.02.2019, sowie der Verwaltungsvorschrift Produkt- und Kontenrahmen Baden-
Wairttemberg vom 30.08.2018 erstellt.

Beratungsverfahren fiir den Haushalt 2022

Der Entwurf des Haushaltsplans wurde am 18.10.2021 im Kreistag eingebracht.
Die Vorberatungen des Kreistages und der Fachausschisse waren wie folgt terminiert:

am 15.11.2021: Umweltausschuss

am 08.11.2021: Bildungs- und Sozialausschuss

am 25.10.2021: Jugendhilfeausschuss

am 29.11.2021: Verwaltungs- und Wirtschaftsausschuss

Am 13.12.2021 wurde der Haushalt (Kernverwaltung einschliellich den Eigenbetrieben ,Im-
mobilien der Kreiskrankenhauser Calw und Nagold“ und ,Breitband Landkreis Calw“) vom
Kreistag verabschiedet. Der Wirtschaftsplan des AWB wurde bereits am 18.10.2021 verab-
schiedet.

Organisation der Kreisverwaltung:

Die Landkreisverwaltung ist in vier Dezernate mit 19 Abteilungen, vier Stabsstellen und drei
Projektstellen (Kernverwaltung) sowie in drei Eigenbetriebe gegliedert

Landrat: Stellvertreter des Landrats
und Erster Landesbeamte:
Helmut Riegger Dr. Frank Wiehe

Kreiskammerer

Fachbediensteter fiir das Finanzwesen

und Leiter der Abt. 05 Finanzen und Beteiligungen:
Michael Hopf

HH 2022 43 Allg Beratungen Orga 2021-XX-XX
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05 Finanzen und
Beteilig

Michael Hopf

06 ZENSUS 2022
Katharina Barth

Erster Landesbeamter
Stellvertreter des Landrats

Landrat
Helmut Riegger

03 Kommunalaufsicht und
Revision
Carola Knecht

Dr. Frank Wiehe

04 Zentrale Steuverung
Tobias HauBmann

Personalvertretung
Bernd Zoz

Dezernat 1
Innere Organisation,

Schulen, Ordnung und
Gesundheit
Dr. Frank Wiehe

Dezernat 2
Umwelt, Bauen,
Naturschutz, Land-
und Forstwirtschaft
Dr. Peter Schéfer

11 Personal und
Organisation

Thomas Huck

21 Verbraucherschutz und
Veterinardienst

Dr. Ulrich Wemmer

Dezernat 3

Infrastruktur

Andreas Knérle

Eigenbetrieb Breitband
und

Geografisches
Informationssystem (GIS)

Dezernat 4

Jugend, Soziales und
Integration
Norbert Weiser

41 Jugendhilfe

Georg Pfeiffer

12 Schulen und Kultur

Claudia Krause

22 Forstbetrieb und Jagd

Jérg Ziegler

31 S-Bahn und OPNV

Michael Stierle

42 Jobcenter

Udo Strobel

13 Gesundheit und
Versorgung

Dr. Christoph Meier

23 Umwelt- und
Arbeitsschutz

Andrea Bihrig

32 Vermessung

Wolfgang Rudert

43 Integration und
Flichtlinge
Astrid Hauber, Nicole Mann

14 Ordnung, Recht und
Fahrzeugwesen

Anna Vogt

24 Landwirtschaft und
Naturschutz

Dagmar Hammerle

33 StraBenbau und -
verkehr

Jérg Repple

46 Soziale Hilfen

Ralph Kammerer

15 LEADER

Dajana Greger

25 Bauordnung

Dorothea WeBling

34 Gebaudemanagement
und Liegenschaften

Volker Renz

Eigenbetrieb Immobilien

Kreiskrankenhéuser
Calw/Nagold

35 Brand- und
Katastrophenschutz

Wilfried Rihle

36 Flurneuordnung

Dana Rehwald
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INTERNE LEISTUNGSVERRECHNUNG

Uber das SAP-Modul CO wird ein mehrstufiges Verrechnungsmodell abgebildet, das
die Leistungsbeziehungen der Abteilungen untereinander, aber auch die Verrech-
nung der Gemeinkosten der Abteilungen auf die Produkte vornimmt.

Bei der Umlage werden die Originalkostenarten in Umlagekostenarten zusammenge-
fasst, d.h. es ist nur noch erkennbar, dass es sich um Personalkosten oder Sach-
und Dienstleistungen handelt, aber nicht, aus welchen einzelnen Kostenarten sich
diese zusammensetzen.

Zunachst erfolgt die Umlage der Hilfskostenstellen (HilfsKSt) sowie der Produkte, die
fur die gesamte Verwaltung anfallen, wie Ausbildung, Personalrat, Verwaltungsange-
hoérige und zentrale Geschaftsausgaben auf die Gemeinkostenstellen (GemeinKSt)
der Abteilungen.

AnschlieRend werden die Objektkostenstellen (ObjektKSt) fur Gebaude und Fahr-
zeuge ebenfalls auf die Gemeinkostenstellen der Abteilungen umgelegt.

Nach der Umlage des Produktbereichs 11 auf die Gemeinkosten der Abteilungen
werden die Gemeinkosten der Dezernatsleitungen auf ihre Abteilungen umgelegt.
Zuletzt erfolgt die Umlage aller Kosten von den Gemeinkostenstellen der Abteilungen
auf die Endprodukte der Abteilungen. — (s. Anlage 16).

Verrechnungsmodell Uberblick

HilfsKSt —

Allg. Produkte

A 4

ObjektKSt [ GemeinKSt Querschnittsabteilungen

A
Produktbereich 11 einschl. Steuerung

/ N\

GemeinKSt Fachabt. 1 [« GemeinKSt Fachabt. 2 |[«» GemeinKSt Fachabt. 3

A 4

\ 4 A 4 A

Endprodukte
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RUCKBLICK AUF DAS HAUSHALTSJAHR 2020

Die Haushaltssatzung 2020 wurde am 16.12.2019 vom Kreistag verabschiedet. Der
Hebesatz fir die Kreisumlage wurde dabei um 0,4-Prozentpunkte auf 30,0 v.H. ge-
senkt. Mit Erlass vom 16.03.2020 bestatigte das Regierungsprasidium die Gesetz-
maligkeit der Haushaltssatzung.

In den Sitzungen des Verwaltungs- und Wirtschaftsausschusses bzw. des Kreistages
am 06.07. und 19.10.2020 informierte die Verwaltung im Rahmen der Finanzberichte
uber den Stand des Haushaltsvollzugs.

Die Steuerkraftsumme der kreisangehorigen Gemeinden setzte das Statistische
Landesamt auf rd. 226,1 Mio. EUR fest. Bei einem Hebesatz von 30,0 v.H. ergab
dies eine Kreisumlage in Héhe von rd. 67,8 Mio. EUR.

Die Steuerkraftsumme des Landkreises wurde vom Statistischen Landesamt auf
rd. 263,9 Mio. EUR festgesetzt. Als Umlage an den Kommunalverband Jugend und
Soziales waren etwa 809 TEUR zu bezahlen.

Der Ergebnishaushalt erreichte im Jahresabschluss ein Volumen von 207,30 Mio.
EUR und schloss mit einem Ergebnis von fast 8,83 Mio. EUR, rund 8,91 Mio. EUR
besser als veranschlagt ab.

Der Zahlungsmitteliiberschuss aus der Ergebnisrechnung (Ifd. Verwaltungsta-
tigkeit) (Ergebnishaushalt --> Finanzhaushalt) betrug etwa 9,51 Mio. EUR und lag
damit rund 4,49 Mio. EUR Uber dem Planansatz von 5,02 Mio. EUR.

Der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit im Finanzhaushalt
betragt 10,51 Mio. EUR, das sind rd. 2,35 Mio. EUR weniger als geplant.

Der Saldo aus der gesamten Investitionstatigkeit errechnete sich auf etwa
-8,51 Mio. EUR (Planansatz -10,94 Mio. EUR). Der Saldo aus der gesamten Finan-
zierungstatigkeit belief sich auf 2,95 Mio. EUR (Planansatz 6,50 Mio. EUR) und die
Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des Jahres auf etwa
3,95 Mio. EUR.

FuUr die Kassenliquiditat wurde zum 31.12.2020 kein Kassenkredit benotigt.

Im Laufe des Haushaltsjahrs 2020 wurde ein Kredit in Hohe von 7,0 Mio. EUR auf-
genommen.
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BLICK AUF DAS HAUSHALTSJAHR 2021

Die Haushaltssatzung 2021 wurde vom Kreistag am 14.12.2020 mit einem unveran-
derten Kreisumlagehebesatz in Hoéhe von 30,00 v.H. verabschiedet.

Das Regierungsprasidium Karlsruhe hat die Gesetzmalligkeit der Haushaltssatzung
2021 mit Erlass vom 17.02.2021 bestatigt.

In der Sitzung des Kreistags am 18.10.2021 legte die Verwaltung ihren Finanzbe-
richt 3. Quartal 2021 vor. Nach diesem zeichneten sich zum Stand 30.09.2021 zu-
sammenfassend folgende Entwicklungen ab:

w (r)

1. Gesamtergebnisrechnung und Gesamtfinanzrechnung zum Stichtag
30.09.2021

11 Gesamtergebnisrechnung

a) Gesamtergebnisrechnung zum 30.09.2021: in T€

Abweichung
Plan - IST
Plan IST
Plan2021 | 010912021 | 01-09/2021 | 91-09/2021
(+ mehr/
- weniger)
Ordentliche 203.864 152.898 150.112 _2.786
Ertrage
Ordentliche -203.296 |  -152.472|  -145.230 7.242
Aufwendungen
Ordentliches 568 426 4.882 4.456
Ergebnis
Hinweis: Rundungsdifferenzen
b) Hochrechnung zum 31.12.2021: in T€
Abweichung
Hochrechnung
Plan2021 | Jum 31.12.2021 |+ mehr/
- weniger)
Ordentliche 203.864 205.695 1.831
Ertrage
Ordentliche - 203.296 - 204.458 1.162
Aufwendungen
Ordentl_lches 568 1.237 669
Ergebnis

Die zum Stichtag erstellte Hochrechnung zum 31.12.2021 ergibt eine Verbesserung
des ordentlichen Ergebnisses von 568 T€ um 669 T€ auf 1.237 T€.
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Abweichungen bei den Ertragen und Aufwendungen zwischen Plan und IST zum
30.09.2021 bestehen u.a. auf Grund saisonaler Falligkeiten (z.B. Winterdienst,
Weihnachtsgeldzahlungen).

1.2 Gesamtfinanzrechnung

Gesamtfinanzrechnung zum 30.09.2021: in T€

IST zum | Hochrechnung
Plan 2021 | 30.00.2021 | zum 31.12.2021
Zahlungsmitteluberschuss aus 5955 12.053 6.624

dem Ergebnishaushalt

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 452 1.710 1.870
(z.B. Investitionszuschusse)

Auszahlungen aus

Investitionstitigkeit - 12420 - 6.844 - 11.860
Einzahlungen aus

Kreditaufnahme 10.200 0 9.500
Auszahlungen fiir - 4.200 3115 4200

Tilgung von Krediten

Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestandes -13 3.804 1.933
zum 31.12.2021

Der geplante Finanzierungsmittelbestand von -13 T€ erhoht sich um 1.946 T€ auf
1.933 T€.

1.3  Entwicklung der Kassenkredite:
Bis zum 18.06.2021 wurden in der Zeit vom 17.02. — 10.03.2021 10.000 T€ und am

14.05. 10.000 T€ und 01.06. 3.000 T€ bis zum 10.06.2021; am 08.08. 7.000 T€ und
19.08. 3.000 T€ bis zum 10.09.21 aufgenommen.
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2. Hochrechnung 2021

Personalaufwendungen

Zur Reduzierung der Steigerungen des Personaletats wurde im Teilhaushalt 9 ein
globaler Minderaufwand von 1.000 T€ eingeplant. Dieser soll durch geeignete Mal3-
nahmen der Personalwirtschaft erzielt werden. Abzuglich des globalen Minderauf-
wands ergibt sich ein Personaletat in Hohe von 41.231 T€.

Momentan sind bei den Personalaufwendungen keine Abweichungen zu erwarten.

Teilhaushalt 1 Steuerung und Service

Ergebnishaushalt:
Keine Abweichungen
Investitionshaushalt:

Der Erwerb von Grundstucken in der Grundstucksverwaltung (11113300001) in Hohe
von 50 T€ wird nicht bendtigt.

Bei der Beschaffung von Fahrzeugen (11112500001) konnten 3 Poolfahrzeuge auf-
grund sehr niedriger Leasingraten geleast statt gekauft werden. Somit verringert sich
der Ansatz um 60 T€.

11112400020 Sonderschulkindergarten, Erwerb von Teileigentum der evangelischen
Kirche wird verschoben. Federfuhrung hat die evangelische Kirche. Der Ansatz redu-
ziert sich somit um 450 T€.

Teilhaushalt 2 Nahverkehr, Wirtschaftsforderung, Tourismus

Ergebnishaushalt:

FUr die Beforderungsentgelte der Verkehrsbetriebe der Produktgruppe 5470 sind
Abweichungen zu erwarten, die aktuell nicht verlasslich beziffert werden kénnen.

Die Aufwendungen fur die Schilerbeférderung an der KGH-Schule (44290011) erho-
hen sich um 370 T€.

Teilhaushalt 3 Schulen und Kultur

Ergebnishaushalt:

Aufgrund des Sofortausstattungsprogramm flr die Schulen erhdht sich bei
(42220000) Erwerb von geringwertigen Vermogensgegenstanden die Aufwendungen
um 492 T€. Die fur die Aufwendung erstatteten Einnahmen vom Bund und Land sind
bereits im Jahr 2020 eingegangen.
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Teilhaushalt 4 Jugend und Soziales

Ergebnishaushalt:
Keine Abweichungen

Teilhaushalt 5 StraRenbau

Ergebnishaushalt:

Der Aufwand fur Streugut (44910013) wird sich um 300 T€ erhdhen.

Teilhaushalt 6 Land- und Forstwirtschaft, Verbraucherschutz

Ergebnishaushalt:

Keine Abweichungen

Teilhaushalt 7 Umwelt und Ordnung

Ergebnishaushalt:

Die BuBgelder aus der Uberwachung des flieRenden Verkehrs der Produktgruppe
1221 werden voraussichtlich um 250 T€ geringer ausfallen.

Im Vermessungsbereich der Produktgruppe 5111 wird mit 90 T€ héheren Verwal-
tungsgebuhren gerechnet.

In der Bauordnung Produktgruppe 5210 erhohen sich die Baugenehmigungsge-
bidhren um 550 T€.

Teilhaushalt 9 Allgemeine Finanzwirtschaft

Ergebnishaushalt:

Die Schlusselzuweisungen vom Land erhéhen sich um 115 T€. Grund ist die Veran-
derung der Kreisumlagehebesatze zweier Landkreise, die in Folge zur Senkung des
gewogenen Landesdurchschnitts der Kreisumlagehebesatze von 29,72% auf 29,65%
fuhren. Dieser gewogene Landesdurchschnitt wird bei der Steuerkraftmesszahl (§ 9
Ziffer 1 FAG) zur Berechnung der Schlusselzuweisungen des Jahres 2021 beruck-
sichtigt.

Bei der Grunderwerbssteuer kann bei gleichbleibenden Ertragen von einer Erhéhung
von 1.000 T€ ausgegangen werden.
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3. Fazit

Wie in den vorhergehenden Finanzberichten werden sich voraussichtlich die Bul3-
geldeinnahmen um 250 T€ verringern. Bei den Aufwendungen erhoht sich der Auf-
wand fur Streugut um nun 300 T€. Fur die Schulerbeférderung an die KHG-Schule
muss mit 370 T€ Mehraufwand gerechnet werden. Aufgrund der voraussichtlichen
Mehrertrage bei der Grunderwerbsteuer, Schlisselzuweisungen und bei den Bauge-
nehmigungsgebuhren ist insgesamt mit einer Verbesserung des ordentlichen Er-
gebnisses um 669 T€ auf 1.237 T€ zu rechnen.

Beim Finanzierungsmittelbestand bis zum 31.12.2021 ist davon auszugehen, dass

dieser bei Aufnahme der Kreditermachtigungen und Auszahlung der geplanten In-
vestitionstatigkeiten um 1.946 T€ steigt, auf 1.933 T€.
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AUSBLICK AUF DAS HAUSHALTSJAHR 2022

Allgemeines

Die Steuerkraftsummen der Gemeinden und des Landkreises sind gegeniber dem
Vorjahr um 3,85 % bzw. 5,01 % angestiegen.

Die Einwohnerzahl zum 30.06.2021 wurde auf 160.900 geschatzt und auf dieser Ba-
sis wurden die Schlusselzuweisungen berechnet.

Der Kreisumlagehebesatz verringert sich gegenuber dem Vorjahr um 0,5 %-Punkte
von 30,00 % auf 29,50 %.

Zu den wichtigen Zahlen des Planwerkes:

Der Ergebnishaushalt der Kernverwaltung hat ein Gesamtvolumen von
218,56 Mio. EUR (Vorjahr 203,86 Mio. EUR).

Im Teilhaushalt 1 (Steuerung und Service) belauft sich der Nettoressourcenbedarf
auf etwa 9,91 Mio. EUR (Vorjahr 9,03 Mio. EUR). Fur die Krankenhauser sind
Transferaufwendungen von insgesamt etwa 9,13 Mio. EUR (Vorjahr
8,06 Mio. EUR) eingeplant. Davon ist ein Betrag von 7,21 Mio. EUR als Verlustabde-
ckung fur die Kreiskliniken Calw gGmbH vorgesehen (ca. 596 TEUR mehr als im
Vorjahr).

Im Teilhaushalt 2 (Nahverkehr, Wirtschaftsforderung, Tourismus) belauft sich der
Nettoressourcenbedarf auf rd. 11,43 Mio. EUR (Vorjahr 9,70 Mio. EUR). Fur die For-
derung der Verkehrsbetriebe/OPNV (einschlieRBlich Hermann-Hesse-Bahn) ist ein
Nettoressourcenbedarf von 6,59 Mio. EUR vorgesehen (ca. 1,13 Mio. EUR mehr als
im Vorjahr). Die Schilerbeforderung weist einen Nettoressourcenbedarf von
3,04 Mio. EUR auf (etwa 571 TEUR mehr als im Vorjahr).

Im Teilhaushalt 3 (Schulen und Kultur) belauft sich der Nettoressourcenbedarf auf
rd. 3,77 Mio. EUR (Vorjahr 4,18 Mio. EUR). Bei den Sachkostenbeitragen fiir die
Schulen sind vorerst 6,55 Mio. EUR angesetzt.

Im Teilhaushalt 4 (Jugend und Soziales) belauft sich der Nettoressourcenbedarf
insgesamt auf etwa 80,52 Mio. EUR (Vorjahr 73,44 Mio. EUR).

Im Produktbereich 31 — Soziale Hilfen ist ein Nettoressourcenverbrauch von rd.
21,59 Mio. EUR eingeplant (Vorjahr 19,60 Mio. EUR). Davon entfallt allein auf die
Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB Xll (3110) ein Betrag von ca. 13,22 Mio.
EUR (Vorjahr 11,61 Mio. EUR).

Durch das neue Bundesteilhabegesetz (BTHG) wird die Eingliederungshilfe kunftig
durch das neue Produkt 3210 — Leistungen nach dem SGB IX Eingliederungshil-
fe abgebildet (frher 31.10.02). Hier ist ein Nettoressourcenverbrauch von rd. 32,09
Mio. EUR eingeplant (Vorjahr 29,90 Mio. EUR).
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Beim Produktbereich 36 — Kinder-, Jugend- und Familienhilfe ergibt sich ein Net-
toressourcenbedarf von rund 22,48 Mio. EUR (Vorjahr 21,28 Mio. EUR).

Im Teilhaushalt 5 (Strallenbau) belauft sich der Nettoressourcenbedarf auf etwa
5,02 Mio. EUR (Vorjahr 4,92 Mio. EUR), im Teilhaushalt 6 (Land- und Forstwirt-
schaft, Verbraucherschutz) auf rd. 4,65 Mio. EUR (Vorjahr 4,46 Mio. EUR) und im
Teilhaushalt 7 (Umwelt und Ordnung) auf fast 9,11 Mio. EUR (Vorjahr 9,28 Mio.
EUR) - allesamt ohne gréRere Veranderungen gegeniber dem Vorjahr.

Die Schliusselzuweisungen werden sich auf 34,08 Mio. EUR belaufen (etwa 5,11
Mio. EUR mehr als im Vorjahr).

Der Ansatz fur die Grunderwerbsteuer wird im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mio.
EUR erhoht und auf 10,90 Mio. EUR festgesetzt.

Die Kreisumlage ist gegenuber dem Vorjahr mit einem um 0,5 %-Punkte verringer-
tem Hebesatz von 29,50 % veranschlagt. Dies ergibt auch auf Grund der hdheren
Steuerkraftsumme einen Betrag von 70,62 Mio. EUR (Vorjahr 69,16 Mio. EUR).

Das veranschlagte Ordentliche Ergebnis des Ergebnishaushalts weist einen Be-
trag von -583 TEUR (Plan Vorjahr 568 TEUR) aus.

Ordentliche Ertrage 218,0 Mio. €

Grunderwerb-
steuer
10,9 Mio €
5%

Sonstige Ertrige Gebiihren,
i Entgelte,
1,8 Mio €
1% BuBgelder
14,1 Mio €

6%
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Ordentliche Aufwendungen 218,6 Mio. €

Zinsen
0,3 Mio €

Zuweisungen,
Zuschiisse,

Umlagen

(Transfer) Abschreibungen

26,5 Mio € 8,0 Mio €
12% 4%

Das veranschlagte Gesamtergebnis des Ergebnishaushalts (einschlieRlich der
aulderordentlichen Ertrage und Aufwendungen) betragt -608 TEUR (Plan Vorjahr 543
TEUR).

Der Zahlungsmitteliberschuss des Ergebnishaushalts belduft sich auf ca.
5,12 Mio. EUR (Vorjahresansatz 5,96 Mio. EUR).

Der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit im Finanzhaushalt
betragt rd. 11,62 Mio. EUR (Vorjahresansatz 12,42 Mio. EUR).

Der Saldo aus der gesamten Investitionstatigkeit errechnet sich auf etwa
- 10,52 Mio. EUR (Vorjahresansatz — 11,97 Mio. EUR).

Der veranschlagte Saldo aus der gesamten Finanzierungstatigkeit belauft sich auf
5,40 Mio. EUR (Vorjahresansatz 6,01 Mio. EUR) und die zum Ende des Haushalts-
jahrs geplante Anderung des Finanzierungsmittelbestands auf etwa - 3,80 Mio. EUR.

29/875



25,00

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit in Mio. €

©
w
N

20,00 19,

16,24

15,00 14,58
1,79 1242, o
10,51
10,00 1—
7,84 8,01
676 6,31
5,00 —
0,00 ‘ ‘ ‘ ‘

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Der Saldo aus Investitionstatigkeit im Teilhaushalt 1 (Steuerung und Service) ist mit
etwa -6,71 Mio. EUR eingeplant (679 TEUR weniger gegentber Vorjahr).

Im Teilhaushalt 2 (Nahverkehr, Wirtschaftsférderung, Tourismus) ist ein Saldo aus
Investitionstatigkeit von rd. -725 TEUR eingeplant (Vorjahr: -763 TEUR).

Der Saldo aus Investitionstatigkeit im Teilhaushalt 3 (Schulen und Kultur) ist mit
-931 TEUR eingeplant (Vorjahr: -1,26 Mio. EUR).

Im Teilhaushalt 4 (Jugend und Soziales) ist der Saldo aus Investitionstatigkeit wei-
terhin auf niedrigem Niveau eingeplant: -76 TEUR (29 TEUR mehr gegenuber Vor-
jahr).

Der Saldo aus der Investitionstatigkeit im Teilhaushalt 5 (StralRenbau) belauft sich
auf rd. -1,74 Mio. EUR (107 TEUR weniger gegenuber Vorjahr).

Im Teilhaushalt 6 (Land- und Forstwirtschaft, Verbraucherschutz) ist ein Saldo aus
Investitionstatigkeit von -5 TEUR eingeplant (Vorjahr: -5 TEUR).

Der Saldo aus der Investitionstatigkeit im Teilhaushalt 7 (Umwelt und Ordnung) be-
lauft sich auf -636 TEUR (37 TEUR weniger gegenuber Vorjahr).

FiUr das Planjahr ist eine Kreditaufnahme von 6,00 Mio. EUR vorgesehen (Vorjahr
10,20 Mio. EUR). Da sich die Tilgungsleistungen bei 4,40 Mio. EUR belaufen wer-
den, ergibt sich eine Netto-Kreditaufnahme von 1,60 Mio. EUR.
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ERGEBNISHAUSHALT

Entwicklung der wichtigsten Ertrags- und Aufwandsarten

Personalaufwand

Der Personalkostenansatz erhoht sich im Vergleich zur Vorjahresplanung von
42.231.119 EUR auf 46.054.786 EUR.

Dies bedeutet eine Erhdhung um rd. 9,1 % (= 3.823.667 EUR) gegenuber dem An-
satz aus 2021.

Personalaufwendungen
50 Mio. Euro -
45 Mio. Euro A

40 Mio. Euro A

46,1
42,2
40,2 418 40,5
38,2
34,7 366
: 33,5 !
35 Mio. Euro A 32,3 -
306 316

30 Mio. Euro A
25 Mio. Euro A
20 Mio. Euro A
15 Mio. Euro
10 Mio. Euro

5 Mio. Euro A

0 Mio. Euro - T T T T T T T T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ReErg. Ans. Ans.

Die Steigerung beinhaltet eine Erhdhung der Bezlige der Beamten von angenomme-
nen 2,0 Prozent. Die Tarifverhandlungen finden im Herbst statt, sodass kein konkre-
ter Tarifabschluss zu Grunde gelegt werden kann. Es wurde sich an den Werten des
Tarifabschlusses fur die Beschaftigten der Kommunen orientiert.

FUr die Beschaftigten der Kommunen wurde aus dem aktuellen Tarifabschluss die
bereits bekannte Lohnsteigerung ab dem 01.04.2022 um 1,8 % bereits eingerechnet.

Personaletat:

Zur Reduzierung der Steigerungen des Personaletats wurde im Teilhaushalt 9 ein
globaler Minderaufwand von 1,0 Mio. EUR eingeplant. Dieser soll durch geeignete
Malnahmen der Personalwirtschaft erzielt werden. Danach ergibt sich ein Persona-
letat in Hohe von 45.054.786 EUR.
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Im Stellenplan erhéht sich die Gesamtzahl der (Vollzeit-)Stellen von 620,01 um 18,36
auf 636,11.

Personalstellen in der Kernverwaltung

700 -

679,83
680 -

664,23
658,97 662,83

660 -

640 636,11
620,01

620 1 605,78 608,89

600 - 592,23 59489 590,87

585

580

560

540

520 1 T T T T T T T T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wesentliche Zugange sind im Dezernat 1, Innere Organisation, Schulen, Ordnung
und Gesundheit zu verzeichnen. Im Bereich Gesundheit und Versorgung sollen auf
Grund eines neuen Schllssels bei den Finanzzuweisungen sieben neue Stellen ge-
schaffen werden. Diese werden aus Landesmitteln bezuschusst. Damit einher geht
eine organisatorische Umstrukturierung.

Zudem wurden analog zum Jahr 2021 Personalkosten fur Corona-Aushilfen in Hohe
von 713.400,00 € veranschlagt.

Fur das Projekt Zensus 2022, welches als Stabsstelle im Haus betreut wird, wurde
eine stellvertretende Leitungsstelle und sieben befristete Aushilfsstellen fur die Dauer
von sechs bis zwolf Monaten geschaffen. Die veranschlagten Gesamtkosten in Hohe
von 370.000 € werden in voller Hohe rlckerstattet.

Im Dezernat 4, Jugend, Soziales und Integration sind fur die Umwandlung von Hono-
rar- in Beschaftigungsverhaltnisse im Bereich der Sozialpadagogischen Familienhilfe
funf Vollzeitstellen vorgesehen. Bislang konnten noch nicht alle bis ins Jahr 2021
geschaffene Stellen hier adaquat besetzt werden, sodass hier noch Stellen aus dem
Vorjahr vakant sind.

Die Einzelheiten der Stellen- und Personalkostenplanung sind in der ,Ubersicht Per-
sonalaufwendungen® und im ,Stellenplan® dargestellt.

Insgesamt stehen den Personalaufwendungen der Kernverwaltung zahlreiche Erstat-
tungen von Dritten gegenuber. Diese erfolgen in der Regel nicht nur fur Personal-
sondern auch fur Sachkosten. Eine Aufteilung ist sachgerecht nicht mdglich. Bei-
spielsweise enthalt die Kostenerstattung Uber das FAG fur die Verwaltungsreform
2005 undifferenziert Personal- und Sachkosten.
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Schliisselzuweisungen vom Land (Produktgruppe 6110)

Es wurde unterstellt, dass im Haushaltsjahr 2022 weiterhin 71,5 % der negativen
Steuerkraft ausgeschuttet werden. Des Weiteren wurde angenommen, dass der
Kopfbetrag (738 EUR/Einw.) auf 793 EUR/Einw. steigt (laut Haushaltserlass vom
04.08.2021 sowie Erganzung vom 02.12.2021). Dies ergibt einen Betrag von rd.

34,08 Mio. EUR —ca. 5,11 Mio. EUR mehr als fur das Vorjahr angesetzt sind.

Die Entwicklung in den letzten Jahren sah folgendermalien aus (mit Ausschuttungs-

quote):

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2021 Ans. 28.971.076 EUR
2022 Ans. 34.084.277 EUR

19.899.910 EUR
21.829.670 EUR
22.869.601 EUR
23.116.808 EUR (71,50 %)
27.374.358 EUR (71,50 %)

(71,50 %)
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(7
(7
(7
28.363.583 EUR (71,17 %)
(7
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1,50 %)
1,50 %)
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Sonstige allgemeine Zuweisungen vom Land

(Produktgruppe 6110, auBer Verwaltungsgebiihren = Kostenart 33110000)

HHJahr Verwaltungs- Grund- Kopfzu- Zuweisung fur Eingliede- Sozial-
Gebuhren erwerb- weisungen rung Sonderbehdérden lasten-
Steuer SoBEG 1995 VRG 2004 | ausgleich
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2013 3.403.505 5.601.843 1.856.963 1.518.040 7.310.792 1.687.869
2014 3.455.512 5.500.313 1.822.854 1.545.750 7.484.982 1.923.432
2015 3.676.955 6.753.739 1.815.414 1.614.600 7.819.387 1.934.529
2016 4.102.068 6.608.464 1.820.808 1.686.150 7.896.046 2.286.045
2017 4.162.106 8.730.178 1.846.458 1.802.408 8.569.100 2.606.032
2018 3.891.122 7.700.000 2.230.887 10.687.816 1.888.597
2019 4.400.097 8.919.264 2.551.831 11.125.543 1.713.038
2020 4.443.055 | 11.479.585 2.489.962 8.845.354 1.837.577
2021 Ans. 4.203.150 | 10.000.000 2.534.331 9.060.142 1.900.813
2022 Ans. 4.432.350 | 10.900.000 2.504.800 9.528.825 1.949.232

Die Gebuhren werden seit dem Haushaltsjahr 1996 dezentral bei den festsetzenden
Abteilungen veranschlagt.

Bei den Kopfzuweisungen nach § 11 Abs. 1 FAG werden fur das Jahr 2022 und die
Folgejahre rd. 2,50 Mio. EUR eingeplant (Vorjahr 2,53 Mio. EUR)

Der Ansatz der Grunderwerbsteuer erhdht sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,9
Mio. EUR und wird auf insgesamt 10,90 Mio. EUR veranschlagt. Das Aufkommen
wirkt sich mit einer Verzégerung von zwei Jahren negativ auf die Schllsselzuwei-
sungen aus (vgl. dazu Anlage 14).

Die Kreisumlage (Produktgruppe 6110, Sachkonto 31820000) ist auf Seite 7 darge-
stellt. Sie wird gemal § 49 Abs. 2 LKrO erhoben, um den durch sonstige Einnahmen
nicht gedeckten Finanzbedarf auszugleichen. Fur das Haushaltsjahr 2022 liegt der
Hebesatz der Kreisumlage bei 29,5 % (Vorjahr: 30,0 %).

Sozial- und Jugendhilfeleistungen (Produktbereiche 31 und 36, sowie neues Pro-
dukt 3210) sind im Vorbericht zum Teilhaushalt 4 dargestellt. Fur die Umlage des
Kommunalverbands ,Jugend und Soziales” wurden rd. 772 TEUR (Vorjahr 821
TEUR) eingeplant.
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Teilhaushalt 1 - Steuerung und Service

Produkt 11.14.06 — Reprasentation

Die Pflege der Partnerschaften mit den beiden Partnerlandkreisen Mittelsachsen und
Gliwice/Polen in Form von regelmalligen Kontakten auf Verwaltungsebene, aber
auch offiziellen Delegationsreisen des Kreistags und Begegnungen auf Vereinsebe-
ne, sorgt nach wie vor flur einen steten Erfahrungsaustausch auf beiden Seiten. Die
Corona-Pandemie hat deutlich gemacht, dass flr eine gelebte Partnerschaft solche
Kontakte unerlasslich sind. Auch im Jahr 2022 sind wieder gegenseitige Besuche
geplant, um sich Uber aktuelle politische Themen auszutauschen und die freund-
schaftlichen Beziehungen zu pflegen.

Zudem pflegt der Landkreis Calw seit dem Jahr 2012 eine Know-how-Partnerschaft
mit der Region Chania auf Kreta. Ziele dieser Partnerschaft ist die verstarkte Zu-
sammenarbeit in den Bereichen Wirtschaft, Tourismus, Kultur und Bildung. Im Rah-
men eines Jugendaustauschprojektes wurde im Jahr 2019 eine Kooperation zwi-
schen den Musikschulen Calw und Chania etabliert, zudem gibt es einen regelmafi-
gen Schuleraustausch zwischen den Gewerblichen Schulen und dem Lyzeum in
Chania. Diese sollen 2022 fortgesetzt werden. Weitere Kooperationsmoglichkeiten
bestehen z.B. im Gesundheitstourismus.

Die Partnerschaft zwischen dem Landkreis Calw und der Stadt Huai’'an/China, die
derzeit durch den bestehenden Schuleraustausch zwischen den gewerblichen Schu-
len des Landkreises und der Huai’an Advanced Vocational & Technical School ge-
pflegt wird, konnte aufgrund der Corona-Pandemie nicht wie bislang gelebt werden.
Hier soll es 2022 wieder zu einem Austausch kommen.

Produkt 11.14.09 - Lokale Agenda

Mit der Aktualisierung des Zukunftsprogramms fur den Landkreis Calw im Herbst
2017 wurde eine Agenda fur die kommenden Jahre geschaffen. Zudem wurde 2020
eine neue Regionalanalyse erarbeitet. Auf Grundlage dieser Studien wurde der Aus-
tausch mit den Kommunen und den Fachabteilungen im Landratsamt gesucht. Im
Jahr 2022 sollen vor allem das Handlungsfeld Gesundheit und die Anliegen der jun-
gen Generation starker in den Fokus genommen werden (Stichwort: Jugendbeteili-
gung), da dies in 2021 aufgrund der Corona-Pandemie nicht mdglich war.

Auch die Kooperation mit der Hochschule Pforzheim wurde durch BSA-Beschluss
vom 21.09.2020 fur die Jahre 2021 bis 2025 institutionalisiert. Ziel ist die Versteti-
gung und der Ausbau der Weitbildungsangebote am Standort Nagold.

Des Weiteren beteiligt sich die Kreisentwicklung an der Neuausrichtung der Kulturar-
beit im Landkreis Calw. 2021 hat in Kooperation mit dem Regionalverband
Nordschwarzwald ein regionaler Kultursommer stattgefunden, zudem ein von der
Kulturstiftung des Bundes geférdertes Projekt KULTUR.LAND.KREIS Calw. Aufga-
ben der Kreisentwicklung sind das Entwickeln neuer Formate im Bereich der Kultur-
arbeit wie z.B. die Ausschreibung eines Kunstwettbewerbs, das 2020 durchgefihrte
Bildhauersymposium sowie das Fortfuhren bewahrter Kulturprojekte (Kulturempfang,
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Museumstag) und die Koordination zwischen der Kulturarbeit im Landkreis Calw und
auf Ebene der Kulturregion.

Produktgruppe 1124 - Gebaudemanagement, Techn. Immobilienmanagement

Die Zielvorgabe bei der Kapazitat in den Gemeinschaftsunterklnften von 500 Platzen
muss weiter nach unten gefahren werden. Der Landkreis hatte in der Hochphase bis
17 Unterklnfte im Einsatz. Durch den Ruckgang der Zuweisungszahlen wurden und
werden Unterklnfte abgebaut. Bis heute sind durch Verkauf, Auslaufen des Mietver-
trags oder anderweitige Nutzung 10 dieser Unterklnfte aus der Nutzung genommen
worden. In 3 weiteren Unterklinften werden Teilkapazitaten anderweitig genutzt. Bei
einer weiteren Unterkunft ist die Verwaltung in Verhandlung zum Verkauf der Unter-
kunft.

Neben den Kreiskrankenhausern (siehe Erlauterungen dort), die personell innerhalb
des Personalbestandes der Abteilung Gebaudemanagement und Liegenschaften
abgearbeitet wird, stehen die wie bisher groRe Projekte an. Die Vergabe von Bau
und Betrieb des Internats am Kreisberufsschulzentrum Calw an die Dehoga ist er-
folgt. Der entsprechende Erbbauvertrag ist geschlossen und die Bauarbeiten sind in
vollem Gange. Fur den Neubau der StralRenmeisterei Calw wurde ein Planungsteam
zur Grundlagenermittlung und Entwurfsplanung beauftragt. Fir die StralRenmeisterei
Sud gestaltet sich die Standortsuche weiterhin schwierig. Fur die Neukonzeption der
zentralen Feuerwehrwerkstatt ist die Standortfrage geklart. Die Verwaltung wurde mit
der Entwurfsplanung und Erstellung der Kostenberechnung beauftragt. Der Erweite-
rungsbau am Landratsamt wird zum Ende des Jahres 2021 bezugsfertig. Die Inbe-
triebnahme ist im 1. Quartal 2022 vorgesehen. Nach Abschluss des Projektes soll die
Fassadensanierung Haus B starten.

Nach Abschluss der Arbeiten am Kreisberufsschulzentrum Calw sind beide Zentren
vollflachigen mit WLAN-Abdeckung ausgestattet und den parallel auf aktuellem
Stand des Netzwerks. Damit sind die baulichen Voraussetzungen fur die Digitalisie-
rung geschaffen. Im Jahr 2022 beginnt die Manhahme Neuordnung der naturwissen-
schaftlichen und hauswirtschaftlichen Raume. Am Kreisberufsschulzentrum Nagold
steht die Schaffung zusatzlicher Klassenraume fur das Jahr 2022 auf der Agenda.

Produkt 12.10.01 — Staatliche Statistiken

Die erforderlichen Vorbereitungsarbeiten flir den Zensus konnten aufgrund der
Corona-Pandemie durch das statistische Bundesamt und die statistischen Landes-
amter nicht wie geplant durchgefihrt werden. Aus diesem Grund wurde eine Ver-
schiebung des Zensus beschlossen und hierbei ein neuer Zensusstichtag auf den

15. Mai 2022 festgelegt. Gem. § 14 AGZensG 2021 und aufgrund von Orientie-
rungswerten des statistischen Landesamtes Baden-Wurttemberg wird beim Land-
kreis Calw mit einer insgesamten Finanzzuweisung in Héhe von 616.400 € gerechnet
und die Zahlung in zwei Teilbetragen erwartet. Es wird angenommen, dass hiervon
60 % fur das Erhebungsstellenpersonal und 40 % fur Sachkosten verwendet werden.
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Produktgruppe 4110 - Krankenhduser

Die beiden Kreiskrankenhauser Calw und Nagold wurden von 1996 bis 2005 als Ei-
genbetrieb mit zwei Betriebsstatten gefuhrt. Aus dem Eigenbetrieb wurde 2005 die
Kreiskliniken Calw gGmbH ausgegliedert. Beim ,Eigenbetrieb Immobilien der Kreis-
krankenhauser Calw und Nagold® verbleiben die Immobilien. Vom Krankenhausbe-
trieb nicht bendtigte Gebaude und Gebaudeteile werden anderweitig genutzt, um
damit einen Deckungsbeitrag zu realisieren. So wird seit Jahren die ehemalige Kran-
kenpflegeschule weitgehend vermietet. Ab November 2012 werden auch grof3e Teile
der ehemaligen Krankenhausverwaltung in der Eduard-Conz-Stralde 9 vermietet.

Der geplante Verlustausgleich an den Eigenbetrieb Immobilien der Kreiskrankenhau-
ser Calw und Nagold ist im Planjahr 2022 mit insgesamt ca. 1,92 Mio. EUR (Vorjahr:
1,45 Mio. EUR) veranschlagt.

Der Verlustausgleich an die Kreiskliniken Calw gGmbH wird im Haushaltsjahr 2022
mit etwa 7,21 Mio. EUR zur Abdeckung des Verlusts des Geschéaftsjahres 2021 ver-
anschlagt (Vorjahr 6,61 Mio. EUR).

Erlauterungen zum Schuldenstand und zur Kreditabwicklung siehe ,Stand und Ent-
wicklung der Schulden®.

Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Immobilien der Kreiskrankenhauser Calw

und Nagold wird verwiesen. Hier wird auch die Entwicklung der Kapitalriicklage dar-
gestellt.

Produktgruppe 5370 - Abfallwirtschaft

Die Abfallwirtschaft wird seit 1994 als Eigenbetrieb geflihrt.

Auf den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs ,Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises
Calw* wird verwiesen.
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Teilhaushalt 2 - Nahverkehr, Wirtschaftsforderung, Tourismus

Produkt 21.40.01 - Schiilerbeforderung

Seit Beginn des Schuljahres 1983/84 sind die Stadt- und Landkreise fur die Erstat-
tung der notwendigen Schulerbeférderungskosten an die Schultrager zustandig (Sat-
zungsbefugnis, Finanzierungspflicht). Der Anteil des Landkreises Calw an den Zu-
weisungen des Landes nach § 18 Abs. 3 FAG betragt 2,227 %. Seit 2018 werden
landesweit 193,8 Mio. EUR ausgeschttet, fir den Landkreis bedeutet dies Einnah-
men in Hohe von rd. 4,3 Mio. EUR/Jahr. Insgesamt stieg die jahrliche Zuweisung seit
der Abschaffung der Dynamisierung im Jahr 1997 von rd. 3,8 auf jetzt 4,3 Mio.
EUR/Jahr.

Gemal der Schulerbeforderungssatzung bezuschusst der Landkreis die Schultrager
und die Schuler der kreiseigenen Schulen. Fir Grund-, Férder- und Sonderschiler
sowie fur Kinder in Schulkindergarten wird ein Zuschuss in voller Hohe der notwen-
digen Schulerbeférderungskosten gewahrt. Schiler der Haupt-, Werkreal- und Real-
schulen, der Gymnasien sowie Schuler an Berufsschulen (ohne Ausbildungsvergu-
tung) erhalten einen feststehenden entfernungsabhangigen Zuschussbetrag je
VGC-Tarifzone. Mit der Satzungsanderung 2010 wurden die Werkrealschuler in den
Klassen 5 bis 9 den Hauptschilern und in Klasse 10 den sonstigen selbstbeteili-
gungspflichtigen Schalern in der Zuschusshohe gleichgestellt.

Nachdem das Land beginnend ab 2012 mehr Mittel an die Landkreise gab, hat der
Kreistag erstmals seit 2006 eine Anhebung der Zuschisse des Landkreises be-
schlossen. Dadurch wurden die Selbstbeteiligungen der Schiler reduziert. Die Hohe
der Selbstbeteiligung ergibt sich aus dem Differenzbetrag zwischen feststehendem
Zuschuss und aktuellem Fahrkartenpreis nach Anzahl der durchfahrenen
VGC-Tarifzonen.

Seit September 2013 qilt fir alle Schilerinnen und Schiler ein einheitlicher, entfer-
nungsabhangig gestaffelter Zuschuss. Seit Wegfall des ,Erhdhungsautomatismus®
der Selbstbeteiligungen hat der Landkreis 2014, 2016, 2018, 2019 und 2020 die Ta-
riferhdhung der VGC zum jeweiligen Jahresbeginn durch eine Zuschusserh6hung
abgemildert. In den Jahren 2015 und 2017 wurde die Tariferhdhung voll zu Lasten
der Schulerinnen und Schuler weitergereicht.

Zum Schuljahresbeginn 2021/2022 wurde die Schulermonatskarte zu einem Scool-
Abo weiterentwickelt, das ganztagig im gesamten Netz der VGC gilt. Dies schlagt mit
einer Erhohung des Zuschusses in Hohe von rd. 380.000 EUR pro Jahr zu Buche, da
alle Schiulerinnen und Schiler nun unabhangig vom zurlickgelegten Schulweg einen
einheitlichen Eigenanteil von derzeit 41,59 EUR/Monat (Stand Sep. 2021) zu tragen
haben.

Neben den Zuschussen fur die Schilermonatskarten (rd. 3,8 Mio. EUR) bilden die
Beforderungsleistungen zu  Sonderschuleinrichtungen wie der Karl-Georg-
Haldenwang-Schule oder dem Sprachheilzentrum Calw-Stammheim mit insgesamt
rund 1,9 Mio. EUR einen weiteren Schwerpunkt.
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Produktgruppe 5360 - Telekommunikationseinrichtungen

Eigenbetrieb Breitband Landkreis Calw (EBLC)

Zur Herstellung einer flachendeckenden Versorgung des Kreisgebietes mit zukunfts-
fahigen Breitbandanschlissen errichtet der Landkreis Calw mittels des Eigenbetriebs
ein landkreisweites passives Glasfaserkabelnetz (Backbone) mit Ubergabepunkten in
den Stadten und Gemeinden des Landkreises.

Der innerortliche Netzausbau liegt im Verantwortungsbereich der Kommunen. Das
passive Gesamtnetz, zusammengesetzt aus Backbone sowie innerdrtlichen Verteil-
netzen wurde bereits zum 01.01.2018 an die regionale Bietergemeinschaft S-
IT/Braindkom zur Erflllung aktiver Dienste wie DSL, Telefonie und evtl. IP-TV gegen
Entgelt Gberlassen.

Im Jahr 2021 konnten noch fehlende Backbonestrecken durch eigene Baumalinah-
men, Mitverlegungen und durch Lichtwellenleiter-Einzug in bestehende Infrastruktu-
ren errichtet werden. Im Rahmen zweier Generalunternehmerauftréage erfolgt der in-
nerdrtliche Glasfaserausbau in mehreren Kommunen, der voraussichtlich im Laufe
des Jahres 2022 fertiggestellt wird.

Produkt 53.60.01 - Leitungsgebundene Breitbandinfrastruktur

Der Jahresfehlbetrag wird nach Jahresabschluss des Wirtschaftsjahres 2021 des
Eigenbetriebs durch den Kreishaushalt ausgeglichen.

Produkt 53.60.02 - Mobile/funknetzbasierte Breitbandinfrastruktur, WLAN Hot-
spots

Die im Zuge der Backboneplanung mit in Auftrag gegebene Mobilfunkplanung hat
vertiefte Erkenntnisse zur mobilen Versorgung im Landkreis geliefert. Auf dieser Ba-
sis wird die im Jahr 2018 begonnene Initiative zum Ausbau mehrerer Mobilfunk-
standorte in Zusammenarbeit mit den Telekommunikationsunternehmen weiterver-
folgt.

Ziel ist langfristig eine flachendeckende Mobilfunkversorgung, welche durch den Ein-
satz von passiver Infrastruktur in Form von Funkmasten zur Uberlassung an die Mo-
bilfunkanbieter erreicht werden kann sowie durch den Einsatz von neuen Techniken,
wie z.B. durch Leckwellenleiter.

Der Landkreis errichtet auflerdem in einem Modellprojekt ein LoRa-WAN Funknetz-
werk. Anwendungsgebiete wie Smart Home, Smart Business, Smart City und Smart
Region kdnnen damit abgedeckt werden.

Fir dieses Produkt werden im Kernhaushalt keine Mittel mehr eingeplant, da nach
der am 20.07.2020 im Kreistag beschlossenen 1. Anderungssatzung der Betriebs-
satzung des Eigenbetriebs Breitband Landkreis Calw dieser selbst Mittel in seinem
Wirtschaftsplan dazu einstellt.
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Produktgruppe 5470 - Verkehrsbetriebe/OPNV
(s. auch Produkte 51.10.06 Verkehrsentwicklungsplan und 51.10.07 Konzepte zur
Verkehrslenkung und Steuerung)

Wesentlicher Bestandteil der Nahverkehrskonzeption des Landkreises ist der kreis-
weite Tarifverbund in Form der Verkehrsgesellschaft Baderkreis Calw mbH
(VGC). Die VGC wurde im Frihjahr 1998 gegrindet. Die Kosten fur den Verbund
werden vom Land Baden-Wurttemberg und vom Landkreis getragen. Der Tarifver-
bund erméglicht es den OPNV-Nutzern, das gesamte Bus- und Bahnnetz im Land-
kreis mit einem Fahrschein zu nutzen.

Zum 01.01.2010 wurde der Verbundvertrag zwischen Land Baden-Wurttemberg,
VGC und Landkreis abgeschlossen. Fur die Jahre 2010 bis 2018 werden der VGC
von Land und Landkreis Verbundmittel von 1,9 Mio. EUR jahrlich zur Abgeltung der
durch die Einfuhrung eines einheitlichen Verbundtarifes entstandenen Harmonisie-
rungs- und Durchtarifierungskosten sowie flr die Verbundorganisation zur Verfigung
gestellt. Das Land tragt hiervon 900.000 EUR. Als Harmonisierungs- bzw. Durchtari-
fierungsverlust gilt dabei die Differenz zwischen dem Haustarif des Verkehrsunter-
nehmens (theoretischer Tarif, der nur bei verbundubergreifenden Fahrten und zur
Abrechnung der Verbundgewinne oder -verluste zum Tragen kommt) und dem Ver-
bundtarif (wird vom Kunden erhoben). Im Lauf des Jahres 2018 wurde vom Land ei-
ne zweijahrige Verlangerung der Forderung vorgeschlagen.

Zum 01.01.2018 hat das Land eine Anderung des OPNV-Gesetzes fiir Baden-
Wirttemberg vorgenommen. Danach werden die bislang direkt an die Verkehrsun-
ternehmen ausgeschutteten sogenannten 45a-Mittel zuklnftig den Stadt- und Land-
kreisen als Aufgabentrager im OPNV zur Verfligung gestellt. Nach dem vorliegenden
Gesetzentwurf erhalt der Landkreis Calw demnach in einer ersten Stufe fur die Jahre
2018 — 2020 jahrlich 4,296 Mio. EUR zur Verfugung gestellt. Diese sind zwingend
zum Ausgleich der Mindereinnahmen durch reduzierte Schilermonatskarten (Rabat-
tierung ab 2021 mindestens 25%) und sonstigen MalRnahmen im OPNV zu verwen-
den.

Zum 01.01.2021 hat der Landkreis erstmalig Verkehrsleistungen nach den Anforde-
rungen des Nahverkehrsplans 2016 vergeben. Damit geht in den Bundeln Sud-Ost
und Mitte eine deutliche Ausdehnung des OPNV-Angebots einher. Der Nahverkehrs-
plan gibt eine stundliche Verfugbarkeit — entweder als Taktverkehr oder als Bedarfs-
angebot — als Mindestanforderung vor. Mit der Ausschreibung und Vergabe der ent-
sprechenden Leistungen geht erstmalig auch eine Abwicklung Uber den Kreishaus-
halt einher.

Neben dem zu planenden Aufwand (1.54.70.01.01 — 44910033 ff) werden zukunftig
auch die Fahrgeldsurrogate und Befoérderungsentgelte im Kreishaushalt abzubilden
sein (1.54.70.01.01 — 31410002 und 34610002). Gleichzeitig reduziert sich einmalig
der Aufwand aus der Kommunalisierung der §45-a PBefG-Mittel, da die Landeszu-
schusse hierfur zukunftig auch direkt in die Finanzierung des Verkehrs einflieBen
(s.0). In den Jahren 2022 und 2023 werden die verbleibenden drei Bindel ebenfalls
auf das Niveau des Nahverkehrsplans angehoben und hierfur entsprechende Verga-
beverfahren durchgeflihrt.
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Daneben stellt der Landkreis noch weitere Mittel fur den offentlichen Personennah-
verkehr bereit:

Verbesserung S-Bahn-Anbindungen per Bus/

Verkehrsmehrleistungen 385.000 EUR
Rufauto-Verkehre Calw, Nagold und Bad Wildbad

(zu 50% durch die Kommunen kofinanziert) 125.460 EUR
Sonstige OPNV-MaRnahmen, u.a. Betriebskostenzuschiisse

Enztalbahn und Linie 113/116 Bad Herrenalb rd. 500.000 EUR

Die Hermann-Hesse-Bahn wird seit 2017 im neu zu grindenden Zweckverband
Hermann-Hesse-Bahn abgewickelt. Der Kreistag hat in der Sitzung am 18.07.2016
den entsprechenden Grundungsbeschluss gefasst. Die Finanzierung der Planungs-
und Bauleistungen fiur die Hermann-Hesse-Bahn findet im Wirtschaftsplan des
Zweckverbands statt. Hierfur wird der Zweckverband von seinen Mitgliedern mit einer
Kapitaleinlage ausgestattet. Im Abstimmungsprozess zum Zweckverband wurde ver-
einbart, dass der Zweckverband — sofern von den Zweckverbandsmitgliedern ge-
wlnscht — die Kapitaleinlage in Form eines Darlehens direkt aufnimmt und durch
Ubernahme der Zins- und Tilgungsleistungen die Zweckverbandsmitglieder ihren An-
teil finanzieren. Der Landkreis Calw wird seinen Anteil in dieser Form finanzieren,
was sich in einer Position ,Zins" im Ergebnishaushalt (Produkt 54.70.01) in der Kos-
tenart 43130000 (Zuweisungen an Zweckverbande und dgl.) und einer Position ,Til-
gung“ im Finanzhaushalt (15470000031) wiederspiegelt. Ebenfalls im Produkt
54.70.01 in der Kostenart 43130000 ist die Betriebskostenumlage des Zweckver-
bands abgebildet.

Der Landkreis wird die Offentlichkeitsarbeit zur Hermann-Hesse-Bahn weiterhin di-

rekt unterstiitzen. Ebenfalls werden die Uberlegungen und Planungen im Sinne des
Stufenkonzepts uber den Landkreis abgewickelt. Es sind 50 TEUR vorgesehen.

Produktgruppe 5710 - Wirtschaftsforderung

Die Wirtschaftsforderung hat sich im laufenden Jahr weiterhin intensiv mit der Be-
standspflege ansassiger Unternehmen und Handwerksbetriebe, mit der Koordination
von Investitionsvorhaben der Wirtschaft sowie der Wahrnehmung der Lotsenfunktion
innerhalb der Landkreisverwaltung beschaftigt. Bedingt durch die Corona-Pandemie
waren grofdere Netzwerktreffen nicht moglich.

FUr das Jahr 2022 werden neben Bestandspflege, Vermarktungsaktivitaten, Gewer-
beflachenentwicklung und der WeiterfiUhrung zahlreicher Netzwerkveranstaltungen
Aktivitaten im Bereich der Fachkrafte- und Nachwuchssicherung sowie die Umset-
zung eines Grundungskonzepts stehen im Mittelpunkt stehen. Auch die Planungen
zur Wiederauflage der erfolgreichen Imagekampagne werden im Jahr 2022 begon-
nen. Zudem wird die Wirtschaftsférderung verstarkt in die Etablierung von Zukunfts-
technologien wie Kl und Wasserstoff einsteigen.
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Produkt 57.10.01.02 — LEADER Nordschwarzwald

Mit dem Regionalentwicklungsprogramm LEADER férdern die Europaische Union
und das Land Baden-Wurttemberg regionale Entwicklungsansatze, die zu einer
nachhaltigen Entwicklung und zur wirtschaftlichen Starkung der landlichen Regionen
in Europa fuhren. LEADER steht fur ,Liaison Entre Actions de Développement de
'Economie Rurale“ = Verbindung von Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirt-
schaft.

Die Umsetzung von LEADER auf regionaler Ebene erfolgt durch die LEADER-
Aktionsgruppe Nordschwarzwald. Diese hat insgesamt 36 Mitglieder und setzt sich
aus Wirtschafts- und Sozialpartnern sowie Vertretern der offentlichen Hand zusam-
men. Der Vorstand setzt sich aus Vertretern der beiden Landkreise Calw und Freu-
denstadt zusammen. Vorsitzender ist Herr Dr. Wiehe, stellvertretender Vorsitzender
ist Herr Landrat Dr. Ruckert. Beraten und unterstitzt werden der Vorstand und die
Aktionsgruppe sowie die Antragsteller durch die Geschéaftsstelle. Diese hat ihren Sitz
im Landratsamt Calw. Die Geschaftsstelle ist fur die zentrale Steuerung und die Ge-
samtkoordination sowie die Offentlichkeitsarbeit, die gebietsiibergreifende und trans-
nationale Zusammenarbeit einschliellich der Abwicklung des Programms und der
Projekte zustandig. Das Produkt umfasst alle damit verbundenen Kosten.

Die Projektforderung erstreckt sich auf folgende Handlungsfelder:

e Naturerlebnis- und Gesundheitsférderung im Tourismus

e Landschaft und Natur — Erhalten und Gestalten

e Bauen mit heimischem Holz — Starkung der regionalen Holzbaukultur unter
besonderer Berucksichtigung der Weil3tanne

e Verbesserung der Lebensqualitat fir Jung und Alt

e Junge Menschen auf neuen Wegen - Schaffung von Entwicklungsperspekti-
ven fur Jugendliche und junge Erwachsene im landlichen Raum

Kommunale und private gemeinnitzige Projekte werden mit 60% der forderfahigen
Kosten gefordert, bei privat-gewerblichen Malinahmen liegt der Fordersatz zwischen
20% und 40% der forderfahigen Kosten. Der Zuschuss fur die Geschaftsstelle be-
tragt 102.000 Euro. Die verbleibenden Kosten tragen die Landkreise Calw und Freu-
denstadt jeweils zur Halfte. In den Jahren 2021 und 2022 erfolgt die Forderung erst-
malig Uber die sogenannte Ubergangsverordnung. Parallel wickeln die LEADER-
Regionen die alte Forderperiode ab und bewerben sich fur die neue. Hierfur ist ein
neues Regionales Entwicklungskonzept notwendig. Dieses wird in den Jahren 2021
und 2022 gemeinsam mit den Akteuren und den Blrgerinnen und Burgern aus dem
Nordschwarzwald in einem breit angelegten Beteiligungs- und Dialogprozess erarbei-
tet.

Uber das Regionalbudget verfligt die die Aktionsgruppe noch Uber ein weiteres For-
derinstrument, mit dem Kleinprojekte bis zu 20.000 € netto mit einem Fdrdersatz von
80% gefordert werden. Hierflr stehen pro Jahr 200.000 Euro an Fordermitteln zur
Verfugung. Davon kommen 80% vom Bund und vom Land aus der Gemeinschafts-
aufgabe Verbesserung der Agrarstruktur und des Kustenschutzes (GAK) und 20%
von den Landkreisen Calw und Freudenstadt (regionaler Eigenanteil).
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Produkt 57.10.01.03 — LEADER Heckengau

Die anteiligen Geschaftskosten fur die Kommunen im Landkreis Calw fir LEADER
Heckengau e. V. (Regionalmanagement beim Landratsamt Boblingen), in Hohe von
29 TEUR jahrlich Gbernimmt der Landkreis.

Produkt 57.10.04 - Marketing und Akquisition

Als Umlage an die Wirtschaftsforderungsgesellschaft Region Nordschwarzwald sind
106.000 EUR vorgesehen.

Produktgruppe 5750 - Tourismus

FUr den Defizitausgleich der Schwarzwald Tourismus GmbH und den Zuschuss flr
die Tourismus GmbH Noérdlicher Schwarzwald werden wiederum etwa 494 TEUR
eingeplant.
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Teilhaushalt 3 - Schulen und Kultur

Produktbereiche 21 und 22

e Schultragerschaft fur die beiden Kreisberufsschulzentren Calw und Nagold

e Schultragerschaft fur die Karl-Georg-Haldenwang-Schule (SBBZ Geistige Ent-
wicklung) in Bad Teinach-Zavelstein Sommenhardt sowie flr den Schulkindergar-
ten ,Krokuswiese® (SBBZ Korperliche und Geistige Entwicklung) in Bad Teinach-
Zavelstein Sommenhardt mit seiner Aul3enstelle in Nagold

e Schultragerschaft fur die Schule fir Kranke (SBBZ Férderschwerpunkt Schiler in
langerer Krankenhausbehandlung)

e Schultragerschaft flr die Fachschule fir Nebenerwerbslandwirte

e Betrieb der Schilerwohnheime auf dem Wimberg und im Personalwohngebaude
am KKH Calw

e Kreismedienzentrum

Produktbereich 2120
Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren

Steigende Schulerzahlen bei der Karl-Georg-Haldenwang-Schule haben dazu ge-
fuhrt, dass ab dem Schuljahr 2021/22 zusatzliche Unterrichtsraume bendtigt werden.
Deshalb sind vier mobile Klassenrdume, die bislang auf dem Schulgelande des
KBSZ Calw standen, nach Sommenhardt verlagert worden. Das zusatzlich bendtigte
Mobiliar ist ber den HH 2021 abgewickelt worden.

Im Schulkindergarten muss 2022 der FuRboden ausgetauscht werden. Im Zuge des-
sen erfolgt eine Ersatzbeschaffung von Schranken, die einem Ab- und Wiederaufbau
nicht Stand halten wirden.

Die Homepages des Schulkindergartens und der Karl-Georg-Haldenwang-Schule
entsprechen nicht den Vorgaben einer digitalen Barrierefreiheit und sollten ohnehin
einen Relaunch bekommen. Deshalb ist fur beide Einrichtungen ein Planansatz fur
die Neugestaltung der Homepage eingestellt.

Produktbereich 2130
Berufsbildende Schulen

Die Investitionen und Beschaffungen im Rahmen des DigitalPakts Schule und seiner
Sonderprogramme werden Ende des Jahres 2021 / Anfang 2022 abgeschlossen
sein. Neben der Anschaffung von Schulertablets, Apple TV’s und Konferenzkameras
konnten und werden Uber den DigitalPakt noch interaktive Tafelsysteme (White-
boards und Displays), 3D-Drucker, kollaborierende Roboter und ein SHK-Labor 4.0
fur den Ausbildungsberuf des Anlagenmechanikers im Bereich Sanitar, Heizung und
Klima angeschafft und zu 80 % gegenfinanziert.

Der Haushalt 2022 weist in diesem Bereich deshalb geringere Ansatze auf, da den
Ausgaben im Bereich der Digitalisierung jetzt keine Einnahmen mehr gegenuberste-
hen.

Die Kaufmannische Schule Nagold verzeichnet steigende Schulerzahlen und hat
deshalb einen erhéhten Raumbedarf. Der Ausschuss hat sich zur Lésung des
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Raumproblems bereits fir die Uberdachung der Pausenhoffliche am KBSZ Nagold
ausgesprochen, um dadurch drei zusatzliche Klassenraume gewinnen zu konnen.
Die Baufreigabe soll noch im Jahr 2021erteilt werden. Fur die Ausstattung der zu-
satzlichen Raume sind bereits Haushaltsmittel veranschlagt.

Ein Wasserschaden in der Metallwerkstatt der Johann-Georg-Doertenbach-Schule
bedingt die Ersatzbeschaffung von Maschinen. Die Versicherung ersetzt nur den
Zeitwert der Maschinen und dieser liegt weit unter dem des Neupreises.

Far die Anschaffung von 33 mobilen Luftfilteranlagen fur die Schulen in Tragerschaft
des Landkreises hat der Kreistag im Juli 2021 eine UberplanmaRige Ausgabe ge-
nehmigt. Antrage auf Gewahrung von Fordermitteln des hierzu aufgelegten Férder-
programms sind gestellt worden.

Produktbereich 2140
Schiilerwohnheim

Der Kreistag hatte 2019 der Vergabe flr den Bau und Betrieb eines Schilerwohn-
heims auf dem Wimberg an die Gemeinnutzige Gesellschaft zur Foérderung des
Gastgewerbes in Baden-Wirttemberg (DEHOGA) auf Basis eines Erbbaurechtsver-
trags zugestimmt. Im Gegenzug erhalt DEHOGA 30 Jahre lang 525.000 Euro als In-
vestitionskostenzuschuss vom Landkreis. Mittlerweile steht der Rohbau, der baulich
mit dem bestehenden Schulerwohnheim des Landkreises verbunden ist. Mit einer
Fertigstellung bis August 2022 wird gerechnet. Zum Schuljahresbeginn 2022/23 wird
das neue Wohnheim dann unter der Leitung des DEHOGA in Betrieb gehen. An-
schlielend steht die Sanierung des Altbaus an, so dass die volle Bettenkapazitat zur
Unterbringung beider Landesfachklassen (Hotel- und Gastronomie sowie Medien-
und Informationsdienste) ab dem Schuljahr 2023/24 zur Verfligung steht.

Sonstige FordermaRBnahmen fiir Schiiler

Hierunter fallt u.a. der jahrliche Zuschuss des Landkreises an die Tragervereine der
beiden Jugendforschungszentren Schwarzwald Schénbuch und Calw von insgesamt
30.000 Euro. Das Gremium hat zuletzt im Jahr 2020 einer Forderung fur die Jahre
2021 — 2023 zugestimmt.

Produktbereich 2150
Kreismedienzentrum

Im Zuge der Digitalisierung der Schulen muss auch das Kreismedienzentrum seinen
Medienbestand im Bereich der Online-Lizenzen stetig ausbauen. Der Vorteil besteht
darin, dass gut nachgefragte Medien zeitgleich mehreren Schulen zur Verfugung ge-
stellt werden konnen.

Mithilfe einer Zuwendung des Landes im Jahr 2019 in Hohe von 25.000 Euro ist in
den vergangenen Jahren am KMZ ein so genannter ,Makerspace” eingerichtet wor-
den. Damit wird Schulern die Mdglichkeit gegeben, durch die Anschaffung von 3D-
Druckern samt Zubehor Erfahrungen im Bereich von 3D-Konstruktionen, Virtual Rea-
litiy etc. zu sammeln.

Forderung von Schulen in anderer Tragerschaft
Derzeit wird am Stammsitz der Ludwig-Guttmann-Schule (SBBZ Kdrperliche Entwick-

lung) in Langensteinbach die Schule in mehreren Bauabschnitten saniert. Aufgrund
der unerwartet schlechten Bausubstanz im 2. Bauabschnitt hat sich die Baumal}-
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nahme erheblich verteuert und durch die Pandemie auch verzdgert. Der Kostenanteil
des Landkreises Calw belauft sich derzeit auf rd. 23.000 Euro. Eine Abrechnung ist
erst fur 2024 vorgesehen.

Das Bauvorhaben der Aulienstelle der Ludwig-Guttmann-Schule in Karlsruhe mit
Erwerb von Teileigentum wird im Jahr 2023 abgerechnet. Hier belauft sich der Kos-
tenanteil des Landkreises derzeit auf 33.000 Euro.

Durch eine verzdgerte Rechnungstellung des jahrlichen Abmangels der Winterhal-
denschule (SBBZ Korperliche Entwicklung) ist bei der Haushaltsplanung 2021 ein zu
geringer Ansatz veranschlagt worden, der jetzt wieder nach oben korrigiert worden
ist.

Produktbereiche 25 bis 28

e Kreisarchiv: ErschlieBung und Verzeichnis der Archivbestande, Ausbau der
Sammlungen zur Kreisgeschichte und zu Kreisgemeinden, Archivierung von digi-
talen Inhalten, Digitalisierung und Nutzbarmachung analoger Archivalien, Bera-
tung in Archiv- und Geschichtsfragen, Publikationen und Offentlichkeitsarbeit

e Musikpflege: Zuschisse an die Musikschulen, Kooperation Schule / Verein

e Volkshochschulen

e Schulbibliotheken

e Sonstige Kulturpflege: Zuschisse nach den Kulturférderrichtlinien des Landkrei-
ses einschl. institutionelle Forderung, Umsetzung von Kunstprojekten, Beteiligung
am Kultursommer der Region Nordschwarzwald

Produktbereich 2521
Archiv

Unter der Redaktion des Kreisarchivars ist Ende 2020 ein Burgenbuch herausge-
bracht worden. Fir das Jahr 2022 ist kein weiteres Buchprojekt vorgesehen.

Das digitale Kreisarchiv wird kontinuierlich mafvoll erweitert. Zuletzt wurde die Ta-
geszeitung der Enztaler bis zum Jahr 1945 digitalisiert und aktuell das ,Tannen-
blattle” aus Altensteig.

Produktbereich 2620
Musikpflege

Der Landkreis gewahrt jahrlich einen Zuschuss an die funf Musikschulen in kommu-
naler Tragerschaft in Hohe von 275.000 Euro. Uber die Verteilung des Zuschusses
entscheidet jeweils der Ausschuss. Aullerdem erhalt der Kreisblasmusikverband
jahrlich einen Zuschuss zur Finanzierung von Lehrgangen fur die Blaserjugend und
auch die Kooperation Schule — Verein (z.B. Blaserklassen) wird auf Nachweis finan-
ziell unterstutzt.
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Produktbereich 2720
Bibliotheken

Die Schulbibliothek Calw ist in diesem Jahr dem ,Onleihe-Verbund eBib
Nordschwarzwald“ beigetreten. Die Mitgliedschaft ist mit jahrlichen Kosten in Hohe
von 2.500 Euro verbunden. Die Schulbibliothek Nagold ist dort bereits seit 2017 Mit-
glied.

Produktbereich 2810
Sonstige Kulturpflege

Die Kulturpflege unterteilt sich in die institutionelle Férderung und die Projektférde-
rung. Letztere ist in den Jahren 2020 und 2021 wegen der eingeschrankten Planbar-
keit von Kulturveranstaltungen durch Corona auflerhalb der Kulturférderrichtlinien
erfolgt. Ab 2022 soll wieder auf Basis der Richtlinien gefordert werden.

Die institutionelle Férderung wird jeweils flir drei Jahre festgelegt. Der neue Foérder-
zeitraum erstreckt sich auf die Jahre 2022 — 2024.

Der Landkreis hat 2021 erfolgreich einen Férderantrag bei der Kulturstiftung des
Bundes fur das Foérderprogramm ,Kultursommer® gestellt. Von der Fordersumme in
Hoéhe von 102.300 Euro haben flunf Kreiskommunen profitiert, die damit verschiede-
ne Kulturevents veranstalten konnten. Der Landkreis hat sich mit 31.000 Euro aus
den Kulturférdermitteln an dem Projekt ,KULTUR.LAND.KREIS CALW* beteiligt.

Der erstmals 2021 durchgefuhrte Kultursommer Nordschwarzwald unter dem Dach
des Regionalverbands soll auch im Jahr 2022 wieder veranstaltet werden.

Produktgruppen 4210 und 4241

e Sportférderung: Zuschuss an Sportkreis, Kooperation Schule — Verein
e Sportstatten: Schulsporthalle und Sportplatz am KBSZ Calw und Nagold

Produktbereich 4210 und 4241
Forderung des Sports und Sportstatten

Der Sportkreis sowie die Sportkreisjugend erhalten jahrlich einen Zuschuss. Aulder-
dem wird aulRerschulischer Sportunterricht (Sport-AG’s, die Sportvereine anbieten)
auf Nachweis gefordert.

Far die Schulsporthallen Calw und Nagold beinhaltet der Haushalt lediglich Ersatz-
beschaffungen von einzelnen Sportgeraten.

HH 2022 51 Vorbericht Allg+THH1-3 2021-09-14
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Schiilerzahlen und Sachkostenbeitrage der kreiseigenen Schulen

2021 2022
voraussichtlich
Anzahl |Sachkostenb Anzahl |Sachkostenb
der eitrag / Sachkosten-  |der eitrag / Sachkosten-
Schiler [Schuler beitrag gesamt|Schiiler |Schuler beitrag gesamt
1.21.30.01.01 Teilzeit 1.218 576 701.568] 1.117 635 709.295| 1.006 662 665.972
Johann-Georg-Doertenbach- Vollzeit 372 1.429 531.588 359 1.579 566.861] 313 1.652 517.076
Schule Calw (gewerbl.) Gesamt 1.590 1.233.156] 1.476 1.276.156] 1.319 1.183.048
1.21.30.01.02 Teilzeit 622 576 358.272 585 635 371475 572 662 378.664
Rolf-Benz-Schule Nagold Vollzeit 565 1.429 807.385 569 1.579 898.451] 517 1.652 854.084
(gewerbl.) Gesamt 1.187 1.165.657] 1.154 1.269.926] 1.089 1.232.748
1.91.30.02.01 Teilzeit 572 576 329.472 597 635 379.095| 589 662 389.918
Hermann-Gundert-Schule Calw | Vollzeit 473 1.429 675.917 503 1.579 794237 483 1.652 797.916
(kaufm. u. hauswirtschaftl) [ 1.045 1.005.389] 1.100 1173332 1.072 1.187.834)
Teilzeit 531 576 305.856 537 635 340.995| 540 662 357.480
1.21.30.02.02 -
. Vollzeit 381 1.429 544.449 415 1.579 655.285| 431 1.652 712.012
Kaufméannische Schule Nagold
Gesamt 912 850.305 952 996.280] 971 1.069.492
1.21.30.03.02 Teilzeit 166 576 95.616] 180 635 114.300, 175 662 115.850
Annemarie-Lindner-Schule Vollzeit 350 1.429 500.150 375 1.579 592.125| 374 1.652 617.848
Nagold (hauswirtschaftl. Gesamt 516 595.766| 555 706.425| 549 733.698
1.21.20.03.01
Karl-Georg-Haldenwang-Schule|  Gesamt 115 8.000 920.000 123 7.464 918.072 130 6.867 892.710
(SBBZ GENT)
geistige 17 8.000 136.000] 18 7.464 134.352] 18 6.867 123.606
Entwicklung
1.21.20.01 korperl.+
Schulkindergarten motor. 12 7.208 86.496 12 6.754 81.048 12 6.680 80.160
Entwicklung
Gesamt 29 222.496 30 215.400) 30 203.766)
1.21.20.03.07
schule fur Kranke (SBEZ) Gesamt 12 752 9.024| 21 1.226 25.746 26 1.751 45.526
Summe KBSZ Calw 2.635 2.238.545] 2,576 2.449.488 2.391 2.370.882
Summe KBSZ Nagold 2.615 2.611.728] 2.661 2.972.631] 2.609 3.035.938
Summe alle Schulen 5.406 6.001.793| 5.411 6.581.337] 5.186 6.548.822

6900
6700
6500
6300
6100
5900

5700

5500
5300
5100
4900
4700
4500

>
S S
QQ\ Q"’\ \
D % W

s
c;) vﬁ
» %

oF 8
W

Entwicklung der Schiilerzahlen nach Schuljahren

® >
QQ’Q S §® o‘b @\\/ N,Q\N
O S S

48/875




Teilhaushalt 4 - Jugend und Soziales

Soziale Sicherung

Allgemeines

Corona und das Bundesteilhabegesetz beeinflussen den Haushalt 2022. Nach zwei
Jahren ohne Steigerungsraten sind es insbesondere die Auswirkungen des Bundes-
teilhabegesetzes, die ein Ausgabenwachstum im Bereich der Sozialhilfe verursa-
chen.

Sind wir bislang davon ausgegangen, dass samtliche Mehrkosten im Rahmen der
Konnexitdt vom Land erstattet werden, lasst sich diese Annahme inzwischen nicht
mehr halten. Die auf den Landkreis entfallende Ausgleichssumme von knapp 1 Mio.
EUR fur Leistungs- und Personalausgaben sind bei weitem nicht ausreichen, zumal
6 der 14 bendtigen Fallmanagementstellen noch unbesetzt sind. Zwar ist eine
Spitzabrechnung zugesagt — wann diese kommen wird und welche Positionen das
Land erstattet ist jedoch noch unklar. Die Verhandlungen zwischen KLV'n, KVJS und
Land gestalten sich jedenfalls aulderst schwierig.

Allein in den vergangenen drei Jahren in denen die Haushaltsansatze weitgehend
stabil gehalten worden waren haben sich die Fallzahlen um 12% und die TVOD-
Erhéhungen, die sich unmittelbar auf die Vergutungssatze auswirken um 10% er-
hoht.

Wir erwarten Mehrkosten von 11,5% oder 3,3 Mio. EUR.

In der Pflege soll eine Novelle des Pflegeversicherungsgesetzes zu Entlastungen der
pflegebedurftigen Menschen in den Pflegeheimen flihren. Diese Entlastung beginnt
jedoch erst bei einem Pflegeheimaufenthalt von einem Jahr und erhéht sich danach
jahrlich. Nachdem die Verweildauer in Pflegeheimen unter zwei Jahren liegt durfte
der Effekt der Entlastung gering sein.

Deutlich schwerer wiegen die Mehrkosten, verursacht durch 6-8 neue hochpreisige
Einrichtungen die in den Kommunen schon entstanden sind oder im kommenden und
den weiteren Jahren entstehen werden und durch den Wegfall des Unterhaltsrick-
griffs auf die Kinder von Pflegebedurftigen Menschen.

Insgesamt erwarten wir bei der Hilfe zur Pflege Mehrkosten von 1,3 Mio. EUR.

In der Krankenhilfe fuhrt der Fall eines schwerstkranken Kindes zu Kosten von jahr-
lich 700.000 EUR.

Bei der Hilfe fur Flichtlinge sind die Zugangszahlen Corona-bedingt ricklaufig. Hier
hat das Land zudem seine Zusagen eingehalten und seit 2018 eine fur die Kreise
akzeptable Erstattungsregelung — nun auch fir die Anschlussunterbringung - einge-
fuhrt. Diese Erstattungsregelung gilt noch immer.
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Bei der Grundsicherung nach SGB Il steigen Corona-bedingt die Fallzahlen und da-
mit die vom Landkreis zu tragenden Kosten. Der Bund hat seine Beteiligung an den
Kosten der Unterkunft von knapp 50 auf 75% erhdht. Die Mehrkosten liegen bei ca.
500.000 EUR.

In der Jugendhilfe manifestieren sich die Auswirkungen des Lockdowns im vergan-
genen Jahr. Die Unterrichtausfalle fordern gerade bei schwacheren Kindern und Ju-
gendlichen Defizite zutage, die nur durch Schulbegleitungen beseitigt werden kon-
nen. Auch die Zahl der stationaren Hilfen steigt, was insgesamt zu Mehrkosten von
ca. 700.000 EUR fuhrt.

Dynamisches Wachstum verzeichnen nach wie vor Kindertagespflege und Kinderta-
gesbetreuung bei den Betreuungszahlen und damit auch bei den Kosten. Zum Aus-
gleich wurden die Elternbeitrage erhoht. Dennoch sind Mehrkosten von ca. 200.000
EUR zu erwarten.

Rucklaufige Ausgaben zeichnen sich dagegen aufgrund einer besseren Refinanzie-
rung beim Unterhaltsvorschuss ab.
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Der Zuschuss-/Nettoressourcenbedarf flr die soziale Sicherung entwickelte sich in

den letzten zehn Jahren wie folgt:

Jahr EwZ Steuerkraft- Nettoressour- KVJS-Umlage zusammen pro
summen der cenbedarf Kopf
Gemeinden Prod.Ber.
31+36+3210
EUR EUR EUR EUR EUR
2013 156.815 151.743.465 50.788.964 569.329  51.358.293 328
2014 153.858 165.560.627 54.151.912 610.818  54.762.730 356
2015 153.043 173.009.248 54.231.651 670.938  54.902.588 359
2016 153.629 172.882.302 55.764.209 653.330 56.417.539 367
2017 155.900 178.613.129 66.206.484 692.998 66.899.482 429
2018 156.846 197.525.043 71.672.974 716.243  72.389.217 462
2019 158.197 212.222.925 70.373.446 680.981  71.054.427 449
2020 159.833 226.143.626 68.675.059 808.974  69.484.033 435
Ans. 2021 160.400 230.528.838 68.887.037 821.259  69.708.296 435
Ans. 2022 160.900 239.404.669 74.211.124 771975  74.983.099 466
(EwZ 2014 + 2015: modifiziert; 2020: geschéitzt) *) **)
Anderungen
gegeniber 500 8.875.831 5.324.087 -49.284 5.274.803 31
Vorjahr 0,3% 3,9% 7,7% -6,0% 7,6% 7,2%
*) Bereinigt um die Einnahmen aus dem Soziallastenausgleich
**) Nach Steuerkraftsumme: 355.405 EUR Nach Einwohnerzahl: 416.570 EUR
500 b
462 466
Y 449
450 - 429 435 435
400 Vv
367
356 359
%
350 398
300 -
250
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ans. Ans.
2021 2022

Diagramm: Nettoressourcenbedarf der sozialen Sicherung pro Einwohner in EUR
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Produktbereich 31 - Soziale Hilfen

Das Aufgabenspektrum gliedert sich nach dem Produktplan Baden-Wdurttemberg in
folgende Produktgruppen:

Produktgruppe 3110 - Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB Xl

mit den Produkten

31.10.01 Hilfe zur Pflege

31.10.02 Eingliederungshilfe fur behinderte Menschen

31.10.03 Hilfen zur Gesundheit

31.10.04 Hilfen far blinde Menschen

31.10.05 Hilfe zum Lebensunterhalt

31.10.06 Sonstige Leistungen zur Sicherung der Lebensgrundlage
nach dem SGB XIl|

31.10.07 Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten

31.10.08 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

und einer Vielzahl an unterschiedlichen, individuellen Sozialleistungen auf der
Grundlage der Sozialgesetzblicher und landesrechtlicher Vorschriften und Verord-
nungen. Dabei unterliegen die Produkte 31.10.01 Hilfe zur Pflege und 31.10.02 Ein-
gliederungshilfe aufgrund der demografischen Faktoren und einer dynamischen Ge-
setzgebung auf Bundesebene mit den Pflegestarkungsgesetzen I-lll und dem Bun-
desteilhabegesetz (BTHG) umfangreichen und bedeutsamen Veranderungsprozes-
sen, die neben strukturellen und leistungsrechtlichen Veranderungen auch in erhebli-
chem Umfang finanzielle Folgen von hoher Komplexitat auslésen.

Im Produkt Hilfe zur Pflege (31.10.01) hatten sich nach Inkrafttreten des Pflegever-
sicherungsgesetzes im Jahr 1995 die Aufwendungen zunachst im Rahmen der Hilfe
zur Pflege nahezu halbiert. Anpassungen der Vergutungen infolge von Tarif- und
Sachkostensteigerungen, Verbesserungen der personellen Ausstattung sowie insbe-
sondere Fallzahlensteigerungen sowie die Kundigung der Rahmenvertrage zum SGB
XI fihren zu kontinuierlich steigenden Aufwendungen. Mit dem Ausbau der Pflege-
und Betreuungsangebote, der Anpassung von Leistungen durch das Pflegeweiter-
entwicklungsgesetz und den Pflegestarkungsgesetzen I-1ll wurde der Kreis der Leis-
tungsberechtigten durch den Gesetzgeber erweitert. Ambulante Leistungen werden
verstarkt in Anspruch genommen. Aufgrund der allgemeinen Kostenentwicklung,
steigenden Zahlen bei Hochbetagten und Pflegebedurftigen im Landkreis und gede-
ckelten Leistungen im System der Pflegeversicherung (SGB Xl) nehmen im Rahmen
der Sozialhilfe auch die Leistungsausgaben der Hilfen zur Pflege in Zukunft weiter
zu. Nach den Ausfuhrungen des Bundessozialgerichtes sind Vergutungen im Grund-
satz erst dann leistungsgerecht, wenn Sie die Kosten einer Einrichtung hinsichtlich
der voraussichtlichen Gestehungskosten unter Zuschlag einer angemessenen Ver-
gutung ihres Unternehmerrisikos und einer etwaigen zusatzlichen Arbeitsleistung
sowie einer angemessenen Verzinsung ihres Eigenkapitals decken. Den Sozialhilfe-
tragern bleiben damit nur sehr begrenzte Ansatzpunkte fur die Einbringung des Ge-
bots der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit. Gleichzeitig entwickeln sich die Investiti-
onskosten im Objektbau und die Erwartungen der Investoren zur Rendite weiter nach
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oben. In 2018 und 2019 haben Leistungsverbesserungen bei der Pflegeversicherung
zu einer erfreulichen Entlastung gefuhrt. Mangels Dynamisierung ist dieser Effekt
inzwischen beendet. Fallzahlen und Kosten steigen wieder. Weitere Kostensteige-
rungen sind durch das Entstehen neuer Einrichtungen zu erwarten. In mehreren
Kommunen werden — ohne unsere Beteiligung - neue Pflegeeinrichtungen und Pfle-
gewohngemeinschaften in Betrieb gehen. Letztere beanspruchen den Sozialhilfetra-
ger Uberproportional.

Die neuen gesetzlichen Regelungen zur teilweisen Ubernahme der Eigenanteile in
Einrichtungen aus Mitteln der Pflegeversicherung werden — so sie denn verabschie-
det werden - zu keiner wesentlichen Entlastung des Kreishaushalts fuhren.

Der vom Gesetzgeber vollzogene faktische Wegfall des Elternunterhalts hat dagegen
fur den Landkreis gravierende Auswirkungen im Einnahmebereich. Die Frage der
Konnexitat ist nach wie vor ungeklart.

Massive Auswirkungen auf den Kreishaushalt hat dagegen das Entstehen von 6 — 8
neuen hochpreisigen Einrichtungen. Im Einzelnen wird dazu auf den Vorbericht ver-
wiesen.

Das Produkt Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen (31.10.02) ging im Zu-
sammenhang mit der Aufldsung der Landeswonhlfahrtsverbande in die Aufgaben- und
Finanzverantwortung der Kreisverwaltung uber.

Mit der Verabschiedung des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) am 16.12.2016 erfolg-
te ein Paradigmenwechsel in der Eingliederungshilfe. Durch die Herausldsung der
Aufgabe aus dem SGB XII — Sozialhilfe - in das SGB IX — Rehabilitation und Teilha-
be von Menschen mit Behinderungen - (zum 31.12.2019) handelt es sich bei der
Eingliederungshilfe zuklnftig um eine neue Aufgabe fur die Kreise als Trager der
Eingliederungshilfe. Haushaltstechnisch wird diese Anderung kinftig durch das neue
Produkt 3210 abgebildet.

Das bisherige Produkt Hilfe zum Lebensunterhalt und zur Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung (31.10.05) hat sich mit dem Haushaltsjahr 2016
verandert.

Nach dem aktuellen Produktplan Baden-Wurttemberg wurde das bisherige Gesamt-
produkt in die Produkte Hilfe zum Lebensunterhalt (wie bisher 31.10.05) Uberwie-
gend flr Lebenssituationen, wie einer nicht ausreichend existenzsichernden Er-
werbsunfahigkeitsrente auf Zeit, und in 31.10.08 fir die Grundsicherung im Alter
und bei Erwerbsminderung innerhalb und auf3erhalb von Einrichtungen neu aufge-
gliedert. Im Unterschied zur Hilfe zum Lebensunterhalt, die aus kommunalen Mittel
getragen wird, tragt der Bund im Rahmen der Bundesauftragsverwaltung die Netto-
aufwendungen der reinen Grundsicherungsleistungen — ohne Krankenhilfe - seit dem
Jahr 2014 zu 100 %. Ursprunglich wurde die Grundsicherung im Alter und bei Er-
werbsminderung 2003 als eigenstandige soziale Leistung neben der Sozialhilfe ein-
gefuhrt. Seit dem 1. Januar 2005 wird sie nach dem 4. Kapitel des Zwdlften Buches
Sozialgesetzbuch (SGB XIll) als Leistung der Sozialhilfe gewahrt. Leistungen der
Grundsicherung erhalten dauerhaft voll erwerbsgeminderte Personen ab 18 Jahren
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oder Personen im Rentenalter ab 65 Jahren, sofern sie ihren Lebensunterhalt nicht
aus eigenem Einkommen und/oder Vermogen sicherstellen konnen.

Bei den Leistungen der Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem 3. Kapitel des SGB XI|
handelt es sich auch weiterhin um kommunale Sozialleistungen nach dem SGB XI|,
die nicht der Bundesauftragsverwaltung unterliegen. Bei den Aufwendungen wird im
Vergleich zum Vorjahr von einer Seitwartsbewegung ausgegangen.

Produktgruppe 3120 - Grundsicherung fiir Arbeitssuchende

mit den Produkten

31.20.01 Leistungen der Unterkunft und Heizung
31.20.02 Eingliederungsleistungen
31.20.03 Einmalige Leistungen

ist seit 01.01.2012 nach den gesetzlichen Bestimmungen des Sozialgesetzbuch -
Zweites Buch (SGB Il) als kommunale Aufgabe der Abteilung 45 in der Gemeinsa-
men Einrichtung mit der Arbeitsagentur Nagold/Pforzheim ,Jobcenter Landkreis
Calw* zugeordnet.

Von dort erfolgt eine Beauftragung gegen Kostenersatz fur die Koordinierung des
Bildungs- und Teilhabepakets (Produkt 31.20.10) flr die Empfanger der Leistun-
gen nach dem SGB Il durch das Landratsamt. Die Leistungen selbst werden Uber die
Gemeinsame Einrichtung ,Jobcenter Landkreis Calw* erbracht und abgerechnet. Ei-
ne Koordinierung der kommunalen Leistungen des Bildungs- und Teilhabepakets aus
einer Hand ist effektiv und effizient, da kommunale Bildungs- und Teilhabeleistungen
fur weitere Personenkreise wie Empfanger von Hilfe zum Lebensunterhalt, Wohn-
geld, Kinderzuschlag oder Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (Pro-
dukte 31.10.05, 31.30.01, 31.90.01 und 31.90.02) organisiert und administriert wer-
den mussen.

Konjunktur- und Arbeitsmarktentwicklung Landkreis Calw

Der Zugang sozialversicherungspflichtiger Stellen entwickelte sich im ersten Halbjahr
2021 im Jahresfortschrittswert im Landkreis Calw mit + 36,6% deutlich Uber Vorjah-
resniveau (absolut + 313).

Aufgrund der Auswirkungen der Corona Krise stieg die Zahl der Bedarfsgemein-
schaften 2020 auf 2.497 (Jahresfortschrittswert). Im ersten Halbjahr 2021 stieg die
Zahl der Bedarfsgemeinschaften weiter auf 2.612 (Jahresfortschrittswert).

Verursacht wurde dieser Anstieg vorrangig durch zwei Personengruppen, die aus-
schlie3lich durch die Corona Krisenfolgen Leistungen nach dem SGB Il beantragen
mussten. Handelte es sich dabei in 2020 hauptsachlich um Bedarfsgemeinschaften
mit parallelem Bezug auf Kurzarbeitergeld (2020 = & 50 Bedarfsgemeinschaften;
2021 ging die Zahl im Jahresdurchschnitt 30 Bedarfsgemeinschaften zuruck), wur-
den in 2020 & 15 Antrage durch Selbstandige gestellt, die aufgrund des Log Down
keine Einnahmen generieren konnten. In 2021 wurden bereits @ 40 Antrage durch
Selbstandige gestellt = damit deutliche Steigerung zum Vorjahr. Beide Kundengrup-
pen profitieren aber von der positiven wirtschaftlichen Entwicklung.
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Weiterhin geringe SGB Il-Quote im Landkreis Calw

Das Jobcenter Landkreis Calw hat aktuell eine SGB 1I-Quote von 3,6% und liegt da-
mit um 1,0% Uber dem Wert des Vorjahres. Die SGB IlI-Quote errechnet sich aus
dem Bestand an Personen in Bedarfsgemeinschaften (Alg Il- und Sozialgeldempfan-
ger) bezogen auf die Wohnbevolkerung zum 31.12. unter 65 Jahre.

Das ordentliche Planergebnis steigt im Jahr 2021 voraussichtlich gegentber dem
Vorjahr gesamt um ca. 470.000,00 EUR.

Produktgruppe 3130 - Hilfen fiir Gefliichtete und Aussiedler nach dem Asylbe-
werberleistungsqgesetz (AsylblG) und Fliichtlingsaufnahmegesetz (FILAG)

umfasst die Produkte

31.30.01 Hilfen fur Geflichtete
31.30.02 Hilfen fUr Aussiedler

Trotz der weiter herrschenden Corona-Pandemie wurden im ersten Halbjahr 2021
72.297 Asylantrage vom Bundesamt entgegengenommen. Im Vergleichszeitraum
des Vorjahres wurden 55.756 Erstantrage gestellt; dies bedeutet eine Zunahme der
Antragszahlen um 29,7 % im Vergleich zum Vorjahr. Insofern kénnen inzwischen
auch fur den Landkreis Calw wieder steigende Zuweisungszahlen festgestellt wer-
den. Wie sich die Zahlen im Jahr 2022 tatsachlich entwickeln werden (z.B. durch
neue Krisengebiete, Naturkatastrophen mit Wanderungsbewegungen, Fortbestand
des Flichtlingsabkommens der EU mit der Turkei etc.), l&sst sich im Voraus nicht
oder nur schwer abschatzen.

Weitere Planungsunsicherheiten ergeben sich dadurch, dass stand heute immer
noch unklar ist, ob die vom Land in Erwagung gezogene Abkehr von der Spitzab-
rechnung bei der vorlaufigen Unterbringung von Geflichteten, tatsachlich umgesetzt
wird und man in den Folgejahren zu einer Pauschalabrechnung zurtckkehren wird.
Fir die in der Anschlussunterbringung befindlichen Personen (nach 24 Monaten,
Duldungsstatus) wird weiterhin mit einem Aufwendungsersatz von 85 % der Kosten
gerechnet.

Aus diesem Grund ist ein erfolgreiches Integrationsmanagement weiterhin ein wichti-
ges Instrument bei der Eingliederung von Gefluchteten in unserer Gesellschaft. Ak-
tuell ging die Zusage des Landes Baden-Wurttemberg ein, die hierfur entstehenden
Personalkosten fur weitere 12 Monate, also bis Ende 2024 zu Ubernehmen.

Produktgruppe 3180 - Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

mit den Produkten

31.80.01 Gewahrung von Wohngeld

31.80.02 Soziale Vergunstigungen und Sozialpasse
31.80.04 Hilfen zur Unterhaltssicherung

31.80.05 Leistungen nach dem Bafog und dem AFBG
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31.80.06 Leistungen im Rahmen der allgemeinen Daseinsvorsorge und
Heimaufsicht

31.80.07 Pflegestitzpunkt fir den Landkreis Calw
(Grundlage § 4 SGB XlI, §92¢ SGB XI)

31.80.08 Beratung und Angebote fur altere Menschen (Senioren- und
Altenarbeit) aul3erhalb SGB XI|

31.80.09 Flichtlingssozialarbeit und Pflichtsprachangebote in der Vorlaufigen
Unterbringung (Projekt Chancen gestalten)

31.80.10 Betreuung und Forderung der Integration von Fltchtlingen,
Asylbewerbern/innen und Asylberechtigten einschlie3lich Koordination
dieser Aufgaben (Projekt Gemeinsam in Vielfalt und Projekt Integrati-
onsmalinahmen) ist ein weiteres, vielfaltiges Dienstleistungsangebot
und hoheitliches Aufgabengebiet aufgrund von bundes- und landes-
rechtlichen Gesetzen und Verordnungen.

Produktgruppe 3210 — Leistungen nach dem SGB IX Eingliederungshilfe

Das Produkt Eingliederungshilfe ist in Zusammenhang mit der Einflhrung des
Bundesteilhabegesetzes (BTHG) aus dem SGB Xl — Sozialhilfe - herausgel6st und
in das SGB IX — Rehabilitation und Teilhabe von Menschen mit Behinderungen - ein-
gefuigt worden. Haushaltstechnisch wurde diese Anderung durch das neue Produkt
3210 abgebildet.

Die Eingliederungshilfe stellt mit mehr als 32 Mio. EUR auch im Haushaltsjahr 2022
den groften Einzelposten dar. Auf

Zur Fahlzahlen und Kotenentwicklung wird auf die Ausfihrungen im Vorbericht ver-
wiesen.

Die Fallzahlenentwicklung basiert auf von der Verwaltung nicht beeinflussbaren Fak-
toren. Im Wesentlichen auf der demografischen Entwicklung, dem medizinischen
Fortschritt in Akutmedizin und Fruahrehabilitation und der allgemein steigenden Le-
benserwartung.

Die Eingliederungshilfe und die Umsetzung der Inklusion im Rahmen der UN-
Konvention sind nach Auffassung der Verwaltung keine rein kommunalen Aufgaben
im Rahmen der Daseinsvorsorge, sondern gesamtgesellschaftliche Verpflichtungen.
Alle Ebenen der Gesellschaft und der o6ffentlichen Hand mussen dazu beitragen
Menschen mit Behinderung eine gleichberechtigte Teilhabe am Leben in der Gesell-
schaft zu ermoglichen.

Produktbereich 36 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

In der Jugendhilfe gab es im ersten Halbjahr 2021 einen sprunghaften Anstieg der
Antrage auf Eingliederungshilfen fur schulische Inklusion. Hier zeigen sich jetzt die
Auswirkungen der durch Corona bedingten SchulschlieBungen. Schuler der Klasse 1
ist es nur unzureichend gelungen, sich in den schulischen Kontext zu integrieren. Der
Grunderwerb von lesen und schreiben war bei vielen Kindern nur eingeschrankt
moglich. Die schulische und soziale Teilhabe ist daher eingeschrankt. In allen Alters-
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gruppen haben Schiler (auch wahrend bzw. trotz Homeschooling) Fehlzeiten ange-
hauft. Viele sind dadurch inzwischen nicht (mehr) ohne Unterstitzung von aulden,
auch wegen mangelnder eigener Lernstrategien, in der Lage am Lernstoff anschlie-
Ren zu konnen. In der Folge werden Antrage auf Integrationshilfen bei der Abteilung
Jugendhilfe gestellt. Die Aufwendungen im Bereich der ambulanten Eingliederungs-
hilfen werden daher im Jahr 2022 voraussichtlich auf 953.000 EUR steigen.

Entwicklung der Fallzahlen im Bereich ambulante
Eingliederungshilfe fur seelisch behinderte Kinder und
100 Jugendliche
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Mit Sorge beobachten wir eine zunehmende Anzahl an Schulern der weiterfiUhrenden
Schulen die bereits seit Monaten am Unterricht weder in Prasenz noch digital teilge-
nommen haben. Mit EinzelmalRnahmen wird die Jugendhilfe versuchen diese Ju-
gendlichen wieder fur einen regelmaligen Schulbesuch zu gewinnen. Insbesondere
die Hilfeform Erziehungsbeistandschaft ist geeignet diesen Prozessen von begin-
nender Schulvermeidung / Schulverweigerung wirksam zu begegnen. Die Ausgaben
fur das Produkt Erziehungsbeistandschaft werden daher auf 350.000 EUR steigen.
Im Bereich der Kindertagespflege hat das Land Baden-Wurttemberg eine neue Ver-
waltungsvorschrift zur Qualifizierung in der Kindestagespflege erlassen. Die bisher
zur Erteilung einer Pflegerlaubnis notwendigen Unterrichtseinheiten (UE) im Umfang
von 160 UE wurden nun auf 300 UE erhdht. Neben dem Fachdienst Kindertages-
pflege der Abteilung Jugendhilfe wird ein gro3er Teil dieser Qualifizierung durch den
evangelischen Tageselternverein im Landkreis Calw durchgefuhrt. Der jahrliche Zu-
schuss zur Durchfuhrung dieser Qualifizierungsmalinahmen wird auf 84.000 EUR
steigen. Durch eine Anderung der Satzung zur Erhebung von Elternbeitrégen in der
Kindertagespflege rechnen wir mit einer Steigerung der Ertrage aus den Elternbei-
tragen auf 239.000 EUR jahrlich.

Im Bereich der Unterhaltsvorschusskasse sind die Fallzahlen durch Kurzarbeitergeld,
Arbeitsplatzverlust und einer Zunahme an Trennungen angestiegen. In der Folge
rechnen wir mit einem Anstieg der Ausgaben auf 3,6 Mio. EUR, jedoch auch mit Er-
stattungen des Landes in Hohe von 2,6 Mio. EUR.
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Teilhaushalt 5 - StraBenbau

Produktgruppe 5420 - KreisstraRen

Seit 01.01.2005 ist der Landkreis durch das Verwaltungsreformgesetz fur die Unter-
haltung und den Betriebsdienst aller Bundes-, Landes-, und Kreisstra3en zustandig.
Far den Neubau sowie die Erhaltung der Bundes- und Landesstral3en ist hingegen
das Regierungsprasidium zustandig. Diese Schnittstelle bereitet praktische Schwie-
rigkeiten, da zwangslaufig der Ausbaurickstand des Landes durch Unterhaltungs-
maflnahmen aufgefangen werden muss.

Das klassifizierte Straldennetz im Landkreis Calw (ohne die Gemeindestra3en) hat
eine Lange von rd. 650 km.

Bundesstral3en 114,714 km
Landesstralien 221,822 km
Kreisstrallen 313,383 km

Fir die Strallenunterhaltung sind zwei Strallenmeistereien zustandig, die ihren Sitz
in Calw und Nagold haben. Beide sind sehr in die Jahre gekommen, die Bausub-
stanz hat in den letzten Jahren sehr gelitten, aber auch die Gré3e und Handhabbar-
keit entsprechen nicht mehr dem Stand der Technik. Beide Strallenmeistereien, die
im Eigentum des Landes sind, werden in den nachsten Jahren durch den Landkreis
Calw durch Neubaumalinahmen ersetzt.

In beiden StralRenmeistereibezirken und der Zentralwerkstatt sind insgesamt 63
Strallenwarter (mit Auszubildenden) im Einsatz. In Althengstett befinden sich die
Zentralwerkstatt und ein Ganzjahresstiutzpunkt, in Simmersfeld ein Winterstltzpunkt.
Beide Stutzpunkte sind mit Stralienwarterkolonnen besetzt.

Bei den Kreisstralen erfolgt die Finanzierung des Aufwandes Uber die Zuweisung
nach § 25 FAG. Die Kilometerbeitrage nach § 25 FAG an den Landkreis betragen flr
2022 rund 2,977 Mio. EUR.

FUr die Unterhaltung der Bundes- und Landesstra3en erhalt der Landkreis Zuwei-
sungen von Bund und Land. Die Kosten fur den Direktaufwand der Bundesstral’en
werden Uber die Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsgesellschaft (VIFG), die heute zur
Autobahn GmbH des Bundes gehort, unmittelbar zur Verfligung gestellt. Ertrage und
Aufwendungen des Bundeshaushalts werden in einem separaten SAP System des
Bundes durch den Landkreis von Mitarbeitern der Abteilung Stralenbau bewirtschaf-
tet.

FUr die Erhaltung der Kreisstralen und den Ingenieurbauwerken wendet der Land-
kreis im Jahr 2022 insgesamt 1,7 Mio. EUR auf.
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Entwicklung der Planungen flr das Erhaltungsprogramm in den Jahren 2012 — 2022:

2012 1.800.000 EUR
2013 1.800.000 EUR (- 100.000 EUR fir globalen Minderaufwand)
2014 1.600.000 EUR
2015 1.600.000 EUR
2016 1.400.000 EUR
2017 1.600.000 EUR
2018 1.600.000 EUR
2019 1.600.000 EUR
2020 2.000.000 EUR
2021 2.000.000 EUR
2022 1.700.000 EUR

FUr den Ausbau und die Erhaltung der Kreisstral’en wurde der Straldenentwicklungs-
plan erstellt, der im Kreistag am 20.07.2015 beschlossen wurde.

Finanzhaushalt:

Die Baumalinahme an der K 4366 OD Aichelberg wird im Zusammenhang mit der
Kanalsanierung die durch die Stadt Bad Wildbad durchgeflhrt wird abgearbeitet.
Momentan ist der 3. und letzte Bauabschnitt in Arbeit.

K 4300 Gechingen - 7 Tannen und der Bahnibergang K 4310 Althengstett wurden
2017 in die Forderperiode 2017-2021 aufgenommen. Die MalRinahme an der K 4300
ist in der Phase der Abrechnung.

Die MaRnahme an der K 4310 in Verbindung mit der Hermann - Hesse - Bahn wird in
der Planung fortgefiihrt und ist flr 2022 zur Durchflihrung vorgesehen.

Weiterhin ist der Kreisverkehr Bad Teinach (mit einem Arm der K 4306 durch den
Landkreis zu finanzieren) fir den Ausbau 2023 vorgesehen.

Hinsichtlich der zuklnftig auszubauenden KreisstralRen wurde am 17.07.2017 das
neue Ausbauprogramm beschlossen Es bildet die Grundlage fur den Ausbau der
Kreisstralten und fur das Investitionsprogramm. Ein Verschieben einzelner Vorhaben
— je nach den gegebenen Umstanden — ist dadurch nicht ausgeschlossen.

Folgende Strecken sind in der Rangfolge aufgelistet:

1. K 4339 Walddorf-Ost (K 4379) — Umgehung Rohrdorf
2. K 4339 Walddorf-West — Walddorf-Ost (K 4379)
3. K4371 Gaugenwald — Martinsmoos

Mit der Vorentwurfsplanung fur die Strecken 1 und 2 wurde bereits begonnen und
sind in das Forderprogramm aufgenommen worden.
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Teilhaushalt 6 - Land- und Forstwirtschaft, Verbraucherschutz

Produkt 12.20.03 und Produktgruppe 5550 - Allgemeines

Die bisherige Stabsstelle Kommunaler Holzverkauf (63) wurde zum 01.10.2020 in die
Abteilung Forstbetrieb und Jagd (22) integriert. Die Abteilung Forstbetrieb und Jagd
nimmt auch die Aufgaben der unteren Jagdbehdorde wahr.

Die untere Waffenbehorde verbleibt bis auf Weiteres bei der Abteilung Forstbetrieb
und Jagd.

Die Betreuung und Bewirtschaftung des Privat- und Koérperschaftswaldes (ohne Eb-
hausen, Haiterbach, Nagold, Neubulach, Neuweiler, Rohrdorf, Simmersfeld, Calw)
erfolgt Uber 11 kommunalisierte Forstreviere des Landratsamts Calw.

Folgende Produkte werden Uber die Abteilung Forstbetrieb und Jagd bedient:
Waffen + Jagd 12.20.03

Kommunaler und privater Holzverkauf 55.50.04.03

Betreuung des Korperschaftswaldes  55.50.04.04

Betreuung des Privatwaldes 55.50.04.05
offentlich-rechtliche Aufgaben als UFB 55.50.05.01
Infozentrum Kaltenbronn 55.50.05.03

Waldnaturschutz / Waldpadagogik 55.50.05.04

Produkt 12.26.04 - Tiergesundheit und Tierkorperentsorgung

Der Landkreis Calw ist Uber die Sammelstelle Horb dem Zweckverband Tierische
Nebenprodukte Sud-Baden-Warttemberg (ZTN Siud) angeschlossen. Der Zweckver-
band ist ein Zusammenschluss verschiedener Landkreise zur sachgerechten Entsor-
gung von verendeten Tieren und von Schlachtabfallen. Die Verbandsumlage wurde
fur das Haushaltsjahr 2022 mit 158.800 EUR eingeplant.

In Vorbereitung eines moglichen Auftretens der Afrikanischen Schweinepest in Ba-
den-Wirttemberg ist es erforderlich, ein flaichendeckendes Netz von sogenannten
Verwahrstellen zur Sammlung von verendeten oder erlegten Wildschweinen und
Tierkorperteilen einzurichten, so dass dort das beseitigungspflichtige Material zur
Abholung durch die Zweckverbande unter Einhaltung der seuchenhygienischen Be-
dingungen bereitgestellt wird.

Far Instandhaltungen der vier Verwahrstellen im Landkreis Calw ist ein Betrag von
5.000 EUR eingeplant.
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Teilhaushalt 7 - Umwelt und Ordnung

Produktgruppe 1221-01 — Verkehrswesen

Es wird mit Ertragen aus Buldgeldern von ca. 1,50 Mio. EUR gerechnet.

Produkt 12.21.05 — Zulassung / Abmeldung von Fahrzeugen

Produkt 12.60.01 - Feuerwehr / Einsatzleitung

Die Ersatzbeschaffung des Uber 30 Jahre alten kreiseigenen ELW-2 (Einsatzleitwa-
gen) wird noch in 2021 EU-weit ausgeschrieben und in 2022 beschafft (Beschluss
des Verwaltungs- und Wirtschaftsausschusses vom 05.07.2021 - Xl/325). Als Zu-
schuss wurde vom Land ein Betrag von 78.000 EUR zugesagt (Gesamtkosten ca.
450.000 EUR).

Produkt 12.60.05.03 — Betrieb der integrierten Leitstelle

Die Leitstellenbetriebskosten werden mit dem DRK als Tragerschaftspartner geteilt
Der Aufwand des Landkreises flr den Betrieb der Leitstelle und der Alarmierungs-
und Kommunikations-Infrastruktur fir die Feuerwehren und den Rettungsdienst be-
tragen in 2022 ca. 503.000 EUR.

Far die erforderliche Ertichtigung und Anpassung der Leitstelle (u.a. Kommunikati-
onsanlage, USV-Anpassung Serverraum) werden 89.000 EUR bendtigt.

Produkt 12.60.05.06 — Zentrale Feuerwehrwerkstatt

Fir die Ersatzbeschaffung von 40 Atemschutzgeraten (die als Landkreisreserve die-
nen), davon 30 in 2022 und 10 in 2023 und fur den Austausch von Druckminderer an
den Atemschutzgeraten werden 71.000 EUR veranschlagt.

Produkt 12.80 - Katastrophenschutz

Der Landkreis Calw ist zusammen mit den Kreisen Freudenstadt und Enzkreis ver-
pflichtet eine Notfallstation zu betreiben. Fur die Herstellung der Betriebsbereitschaft
der Notfallstation werden ca. 5.400 EUR bendtigt.

Daruber hinaus hat sich der Landkreis verpflichtet, sich jahrlich mit 10.000 EUR an
den Personalkosten einer PSNV-Stelle zu beteiligen (Psychosoziale-Notfallvorsorge).

Produkt 51.10.03 - Stadtebauliche Rahmenplanung, informelle Planunqg

Als Umlage an den Regionalverband Nordschwarzwald sind entsprechend der Steu-
erkraftsumme 305.000 EUR (Vorjahr 300.500 EUR) veranschlagt.
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Produkt 56.10.07 - Gesamtstadtisches Klimaschutzkonzept/
okologisch orientierte Energieplanung

Auch im Jahr 2022 soll die konsequente Umsetzung des Klimaschutzkonzepts fur
den Landkreis Calw vorangetrieben werden.

Im Mittelpunkt stehen die vom Kreistag beschlossene Zertifizierung nach dem Euro-
pean Energy Award und der damit verbundene Prozess, der im Jahr 2022 in erste
Projekte minden soll. Durch den neu gegrundeten ,Arbeitskreis Klimaschutz und
Fairtrade“ wird die Einbeziehung der Kommunalpolitik und der klimaschutzrelevanten
Akteure in den Klimaschutzprozess des Landkreises weiter intensiviert. Zudem soll
die Zusammenarbeit mit der ,Gemeinschaft der Energieberater im Landkreis Calw
e.V.“ ausgebaut und neu konzipiert werden.
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Teilhaushalt 9 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe 6110 - Steuern, allgemeine Zuweisungen,
allgemeine Umlagen

Die vorlaufige Steuerkraftsumme der Gemeinden steigt gegentber dem Vorjahr
mit rund 3,84 % an. Insgesamt ergibt sich somit eine Erhohung von rund
8,85 Mio. EUR auf 239,38 Mio. EUR.

Die vorlaufige Steuerkraftsumme des Landkreises steigt um rund 4,99 % an. So-
mit erhoht sich diese um 13,42 Mio. EUR auf nunmehr 282,04 Mio. EUR.

Die Einwohnerzahl des Landkreises betragt laut Information des Statistischen Lan-
desamts zum 30.06.2020 insgesamt 159.833 (+1.101 Einwohner gegenuber der Pla-
nung fur das Jahr 2021). Fir den 30.06.2021 wird vorerst von einer geschatzten
Einwohnerzahl von 160.900 ausgegangen.

Schliisselzuweisungen nach § 8 FAG (s. Anlage 14)

vorlaufige Steuerkraftsumme der Gemeinden
+ Schlusselzuweisungen 2020
+ Grunderwerbsteuer 2020

239.404.669 EUR
32.154.080 EUR
10.519.969 EUR

vorlaufige Steuerkraftsumme des Landkreises

Einwohnerzahl zum 30.06.2021 (geschatzt)
x Kopfbetrag je Einwohner

282.078.718 EUR

160.900
793 EUR

vorlaufige Bedarfsmesszahl

vorlaufige Steuerkraftsumme der Gemeinden

x gewogener Landesdurchschnitt Kreisumlage 2021
Zwischensumme

+ Grunderwerbsteuer 2020

127.593.700 EUR

239.404.669 EUR
28,99 %
69.403.414 EUR
10.519.969 EUR

vorlaufige Steuerkraftmesszanhl

vorlaufige Bedarfsmesszahl
- vorlaufige Steuerkraftmesszahl

79.923.383 EUR

127.593.700 EUR
79.923.383 EUR

vorlaufige Schllsselzahl
x Ausschuttungsquote

47.670.317 EUR
71,50%

voraussichtliche Schlisselzuweisungen ca.

34,084 Mio. EUR

Zuweisungen nach § 11 Abs. 1 FAG fir die Tatigkeit des Landratsamts als

Untere Verwaltungsbehorde

Es sind 2,50 Mio. EUR (Vorjahr 2,53 Mio. EUR) veranschlagt. Es verbleibt vorerst bei
der gleichen Planzahl wie im Vorjahr: Fur Einwohner der Grolzen Kreisstadte und
Gemeinden, die einer Verwaltungsgemeinschaft angehéren 11,02 EUR/Einwohner
und fur Einwohner der Ubrigen Gemeinden 18,49 EUR/Einwohner.
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Zuweisungen nach § 11 Abs. 4 FAG (Zusammenfiihrung mit § 11 Abs. 5 FAG
=> Sonderbehoérden-Eingliederungsgesetz 1995 und Verwaltungsstruktur-
Reformgesetz 2004)

Insgesamt sind 9,53 Mio. EUR (Vorjahr 9,06 Mio. EUR) veranschlagt.

Gebiihren aus der Tatigkeit als untere Verwaltungsbehorde

Diese Verwaltungsgebuhren erhdhen sich geringfliigig auf 4,75 Mio. EUR (Vorjahr
4,51 Mio. EUR). Die Gebuhren sind seit 1996 dezentral bei den Gebuhren festset-
zenden Abteilungen veranschlagt. Zum 01.10.2006 wurde die Gebuhrenverordnung
des Landratsamtes Calw als Untere Verwaltungsbehorde erstmals auf Grund einer
Kostenkalkulation erlassen. Wie im Landesgeblhrengesetz festgelegt, wird die Héhe
der Gebuhren spatestens alle 2 Jahre Uberpruft. Zum 01.05.2021 trat die zuletzt dar-
aus resultierende neue Gebuhrenverordnung in Kraft.

Grunderwerbsteuer (Zuweisung vom Land)
Die Ausschuittungsquote am Grunderwerbsteueraufkommen betragt wie in den Vor-

jahren 38,85 %. Insgesamt sind 10,90 Mio. EUR veranschlagt (Vorjahr
10,0 Mio. EUR).

Entwicklung der

Grunderwerbsteuer
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Kreisumlage

Fir die Kreisumlage sind insgesamt 70,62 Mio. EUR veranschlagt (Vorjahr
69,16 Mio. EUR). Der Kreisumlage liegt folgende Berechnung zu Grunde:

vorlaufige Steuerkraftsumme der Gemeinden 239.404.669 EUR
x Hebesatz 29,50 %

Finanzausgleichsumlage nach § 1a FAG (Anlage 14)

FUr die Finanzausgleichsumlage sind insgesamt 9,43 Mio. EUR veranschlagt. Die
Finanzausgleichsumlage wird wie folgt berechnet:

Schlusselzuweisungen 2020 32.143.136 EUR
+ Grunderwerbsteuer 2020 10.519.969 EUR
Bemessungsgrundlage 42.663.105 EUR
x Hebesatz 22,10 %
voraussichtliche Finanzausgleichsumlage 9.428.546 EUR

Umlage an den Kommunalverband Jugend und Soziales (KVJS)
Diese Umlage wird weiterhin geteilt nach der Steuerkraftsumme des Landkreises und

nach der Einwohnerzahl berechnet. Insgesamt sind 772 TEUR (Vorjahr: 821 TEUR)
veranschlagt.

Produktgruppe 6120 - Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

An Sollzinsen (Kreditmarkt, Sonstige, Land und Kassenkredite) sind ca. 282 TEUR
veranschlagt (Vorjahr: 313 TEUR).

Als Deckungsreserve wurde fur 2021 wiederum kein Betrag eingestellt.
Dafir wurde ein globaler Minderaufwand von 2,10 Mio. EUR veranschlagt.
Die Abschreibungen und Verzinsung des Anlagevermoégens errechnen sich ent-

sprechend der fortgeschriebenen Bewertung aller beweglichen und unbeweglichen
Vermogensteile wie folgt:

Abschreibungen 7.999.076 EUR  (Vorjahr 7.481.343 EUR)
Verzinsung 2.849.937 EUR  (Vorjahr 2.612.395 EUR)
zusammen 10.849.012 EUR  (Vorjahr 10.093.737 EUR)
. Auflésungen -3.261.067 EUR  (Vorjahr -3.133.981 EUR)

Kalkulatorische Kosten (netto) 7.587.945 EUR  (Vorjahr 6.959.757EUR)

Hier ergibt sich eine Erhohung der kalkulatorischen Kosten von netto etwa
628 TEUR (+9,0 %) — (Vorjahr - 561 TEUR = -7,5 %).

Im Ubrigen wird auf die Anlage 15 verwiesen.

HH 2022 54 Vorbericht THH4-9 2021-09-17
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ECKDATEN FINANZPLANUNG 2022-2025

Kreisverwaltung

1. Dem Haushaltsplan fur 2022 liegt ein Kreisumlagehebesatz von 29,50 v.H. zu
Grunde. Fur die Haushaltsjahre 2022 — 2025 kann von folgenden Hebesatzen
ausgegangen werden:

2023 — 34,64 v.H.
2024 - 35,44 v.H.
2025 - 35,94 v.H.

2. Fur die mittelfristige Finanzplanung kann man von folgender Entwicklung ausge-
hen:

2022 2023 2024 2025

v.H. v.H. v.H. v.H.
Ertrage (Basisjahr)
SchlUsselzuweisungen (ohne Zuw. § 4 FAG) 100,0 99,0 95,0 93,0

Aufwendungen

Bereinigte Gesamtaufwendungen (ohne Verrech- 100,0 105,7  107,2 108,2
nungen u. besondere Finanzierungsvorgange)
Personalaufwendungen 100,0 101,3 102,7 104,2

Umlagegrundlagen
Steuerkraftsummen 100,0 102,0 104,0 106,0

Die o0.g. Zahlen basieren auf den Orientierungsdaten des Finanzministeriums und
des Innenministeriums Baden-Wurttemberg zur kommunalen Haushalts- und Fi-
nanzplanung im Jahr 2022 (sog. Haushaltserlass vom 04.08.2021). Fur die Folge-
jahre wurden die obigen Annahmen nach den 6rtlichen Verhaltnissen getroffen.

3. Der Finanzplan ist durch die Darstellung der Jahresspalten kunftiger Jahre im Er-
gebnishaushalt integriert. Eine ausdrickliche Vorschrift hierzu ist nicht vorgesehen
(Begrindung zu § 9 GemHVO (Finanzplan).

HH 2022 58 Eckdaten Finanzplanung 2020-10-12
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STAND UND ENTWICKLUNG DER SCHULDEN

Ubersicht iiber die Aufnahme und Tilgung von Krediten in den Jahren 2021-2025

Kernver- Eige.n- Altkredite Eige_zn-
waltung betrieb KKH betrieb Gesamt
Immobilien gGmbH Breitband
EUR EUR EUR EUR EUR
Schuldenstand Ende 2020 30.915.502 27.430.452  350.000 2.740.058 61.436.012
Geplante Kreditaufnahme 2021 10.200.000 1.350.000 0 785.500 12.335.500
Tilgung voraussichtl. 2021 4.430.831 831.000  100.000 271.405 5.633.236
Schuldenstand Ende 2021 36.684.671 27.949.452  250.000 3.254.153 68.138.276
Geplante Kreditaufnahme 2022 6.000.000 45.750.000 0 0 51.750.000
Geplante Tilgung 2022  4.400.000 1.133.000  100.000 343.445 5.976.445
Schuldenstand Ende 2022 38.284.671 72.566.452 150.000 2.910.708 113.911.831
Geplante Kreditaufnahme 2023 15.700.000 28.500.000 0 0 44.200.000
Geplante Tilgung 2023  4.500.000 3.674.000  100.000 449.945 8.723.945
Schuldenstand Ende 2023 49.484.671 97.392.452 50.000 2.460.763 149.387.886
Geplante Kreditaufnahme 2024 15.100.000 9.250.000 0 0 24.350.000
Geplante Tilgung 2024  5.000.000 3.967.000 50.000 474.414 9.491.414
Schuldenstand Ende 2024 59.584.671 102.675.452 0 1.986.349 164.246.472
Geplante Kreditaufnahme 2025 7.300.000 10.000.000 0 0 17.300.000
Geplante Tilgung 2025 5.400.000 3.987.000 0 474.414 9.861.414
Schuldenstand Ende 2025 61.484.671 108.688.452 0 1.511.935 171.685.058

Der Schuldendienst fur den Kernhaushalt sowie der Eigenbetriebe und flr Zuweisungen fur den

Schuldendienst der Kreiskrankenhauser belauft sich auf folgende Betrage:

Die angegebenen Betrage sind Planzahlen (mit Zinsen fur Kassenkredite).

Kernver- Eig(?n- Altkredite Eige.n-
waltung betrn.el.) KKH be.trleb Gesamt
Immobilien gGmbH Breitband
EUR EUR EUR EUR EUR
Zinsen 2022 282.121 495.234 9.733 3.310 790.398
Tilgung 2022 4.400.000 1.133.000  100.000 343.445 5.976.445
Schuldendienst gesamt 4.682.121 1.628.234  109.733 346.755 6.766.843

1.737.967 EUR

Kapitalaufbringung fur die Krankenhauser (EB-IMMO und gGmbH) 2021 gesamt

Die Finanzplanung zeigt fur die Haushaltsjahre 2023-2025 einen Kreditbe-
darf in HOhe von insgesamt

Die geplanten Tilgungen in diesem Zeitraum betragen fur den Kernhaushalt
insgesamt

und zusammen mit den Tilgungszuweisungen an den Krankenhausbereich und
EB Breitband sind Tilgungen vorgesehen mit der Gesamtsumme von
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Bemessung der Kreisumlage

Bei der Bemessung der Kreisumlage wurde auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der
kreisangehérigen Stadte und Gemeinden Riicksicht genommen. Die Kreisumlage wurde von
30,0% im Jahr 2021 auf 29,5% im Jahr 2022 gesenkt, obwohl der Transferaufwand flir den

sozialen Bereich um 6 Mio. € steigt.

Im Weiteren ist in Anlage 13 ersichtlich, dass die durchschnittliche Kreisumlage pro
Einwohner bei 442 € liegt. Im Vergleich liegt die Kreisumlage 2021 pro Einwohner der
Landes Baden-Wurttemberg bei 461 €.

Unter Betrachtung der ordentlichen Ertrage je Stadt/Gemeinde ergibt sich folgendes Bild:

Gemeinde Plan ord. Ertrdge 2021 | Kreisumlage 2022 (29,50%) | % fiir 2022
Altensteig 29.032.000 5.029.579 17,32%
Althengstett 16.856.600 3.574.389 21,20%
Bad Liebenzell 21.521.200 4.385.469 20,38%
Dobel 5.218.300 919.531 17,62%
Ebhausen 10.346.728 1.968.064 19,02%
Egenhausen 4.300.600 818.759 19,04%
Enzklosterle 3.270.544 531.627 16,25%
Gechingen 8.481.200 1.460.408 17,22%
Haiterbach 12.567.500 2.511.458 19,98%
Bad Herrenalb 18.879.762 3.318.094 17,57%
Hoéfen 4.225.300 698.218 16,52%
Nagold 60.695.200 10.646.494 17,54%
Neubulach 15.064.726 2.429.710 16,13%
Neuweiler 6.526.000 1.391.927 21,33%
Oberreichenbach 6.202.100 1.120.869 18,07%
Ostelsheim 6.107.595 1.073.260 17,57%
Rohrdorf 3.958.437 736.463 18,60%
Schémberg 19.948.100 3.415.336 17,12%
Simmersfeld 6.788.700 896.213 13,20%
Simmozheim 6.686.500 1.190.609 17,81%
Unterreichenbach 4.867.727 996.431 20,47%
Bad Wildbad 27.096.645 4.910.026 18,12%
Wildberg 24.217.300 4.639.185 19,16%
Bad Teinach-Zavelstein 8.531.304 1.207.646 14,16%
Calw 62.227.300 10.754.611 17,28%

Von den ordentlichen Ertragen der Stadte und Gemeinden betragt die maximale
Belastung fur eine Stadt/Gemeinde rd. 21 %, die sie fur die Kreisumlage aufwenden

Mmuss.

Es ist somit festzuhalten, dass die festgesetzte Kreisumlage mit 29,5 % die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Stadte und Gemeinden nicht unverhaltnismalig
belastet, die Kreisumlage ist angemessen.
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Glossar zur Kommunalen Doppik

Abschlussbuchung

Abschreibung

Abschreibungsbasis

Abschreibungs-
methode

Abschreibungs-
prozentsatz

Abschreibungs-
zeitraum

Aktiva

Aktivierung

Die fur die Erstellung der Bilanz notwendigen Buchungen werden
als Abschlussbuchungen bezeichnet. Sie betreffen die Erfolgskon-
ten, die Uber die Ergebnisrechnung abgeschlossen werden und die
Bestandskonten, die lber das Schlussbilanzkonto in die Bilanz
munden.

Abschreibungen erfassen den Werteverzehr fir materielle und im-
materielle Gegenstéande des Anlagevermdgens. Mit ihrer Hilfe wer-
den die fur diese Guter anfallenden Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten erfolgswirksam auf mehrere Rechnungsperioden
(Haushaltsjahre) aufgeteilt. Die Aufteilung erfolgt nach unterschied-
lichen Abschreibungsmethoden, es gibt die planmaRigen und au-
RerplanmaRigen Abschreibungen. Letztere kommen nur in Aus-
nahmefallen in Betracht (Unfall-, Feuerschaden usw.). Die planma-
Rige Abschreibung erfolgt grundsatzlich in gleichen Jahresraten
Uber die Dauer der Nutzung.

Bei der Abschreibungsbasis handelt es sich um jenen Wert, der als
Grundlage fur die Ermittlung der periodenbezogenen Abschreibung
dient. Er bestimmt sich aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Die planmaRige Verteilung des Werteverzehrs auf die Nutzungs-
dauer des Vermdgensgegenstandes kann auf verschiedene Art und
Weise erfolgen. Die wichtigsten Methoden sind die zeitbezogene
Abschreibung und die leistungsbezogene Abschreibung. Im Falle
der zeitbezogenen Abschreibung werden die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten Uber die Nutzungsdauer gleichmaRig verteilt.
Erfolgt die Abschreibung jahrlich in gleichen Betragen, handelt es
sich um eine ,lineare Abschreibung®, bei sich verringernden Betra-
gen um eine ,degressive Abschreibung“ und bei sich erhéhenden
Betragen um eine ,progressive Abschreibung®.

Der Abschreibungsprozentsatz gibt an, wie viel Prozent des ur-
springlichen Vermdgenswertes bzw. des jeweiligen Restbuchwer-
tes pro Nutzungsjahr abgeschrieben werden missen.

Die Nutzungsdauer bzw. die wirtschaftliche Lebensdauer eines
Vermogensgegenstandes muss aufgrund bestimmter Annahmen im
Vorhinein geschéatzt werden. Eine nachtragliche Anderung der Nut-
zungsdauer kann nur unter bestimmten Voraussetzungen erfolgen
(z.B. Vermdgensgegenstand wird durch Feuer beschadigt).

Der Begriff Aktiva bezeichnet die Gesamtheit des Anlage- und Um-
laufvermdgens, Rechnungsabgrenzungs- und Korrekturposten so-
wie Bilanzierungshilfen. Aktiva werden bei der in Kontoform aufge-
stellten Bilanz auf der linken Bilanzseite aufgefiihrt. Diese Seite gibt
Auskunft Gber die Mittelverwendung. Gegensatz: Passiva.

Aktivierung bezeichnet das buchhalterische Verfahren zur Erfas-
sung von Vermdgensgegenstanden als Aktiva.
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Aktivierungspflicht

Aktivierungs-
wahlrecht

Aktivkonto

Anhang

Anlagenbuchhaltung

Anlagevermogen

Ansatzvorschriften

Anschaffungskosten

Anschaffungs-
kostenprinzip

In der Bilanz sind grundsatzlich alle Vermdgensgegenstande im
wirtschaftlichen Eigentum des Landkreises, aber auch Rechnungs-
abgrenzungsposten und Bilanzierungshilfen am Bilanzstichtag auf
der Aktivseite der Bilanz auszuweisen. Eine entsprechende Passi-
vierungspflicht gilt fur Passiva.

Es wird von einem Aktivierungswahlrecht gesprochen, wenn die
Wahlmaoglichkeit besteht, einen Geschéaftsvorfall entweder als Ver-
mogenszugang zu aktivieren oder als Aufwand in der Zugangsperi-
ode zu erfassen.

Aktivkonten sind die einzelnen Posten auf der linken Seite der Bi-
lanz; vgl. auch Aktiva.

Der Anhang ist Bestandteil des Jahresabschlusses. Aufgabe des
Anhangs ist es, die in der Bilanz, der Ergebnisrechnung, der Fi-
nanzrechnung sowie in den Teilrechnungen enthaltenen Informati-
onen zu erldutern und zu erganzen. Wesentliche Inhalte des An-
hangs sind Angaben zu den angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsverfahren, Abschreibungsmethoden, Anlagespiegel etc.

In der Anlagenbuchhaltung wird das Anlagevermoégen erfasst und
bewertet. Sie dient dem Zweck, die Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens nach Art und Menge aufzuzeichnen sowie die
Werte des Anlagenbestandes fortzuschreiben. Dartber hinaus er-
mdglicht die Anlagenbuchhaltung, die gebrauchsbedingte Abnut-
zung der Vermogensgegenstande wertmallig in Form von Ab-
schreibungen zu erfassen.

Zum Anlagevermogen gehéren alle Gegenstande, die dem Land-
kreis langfristig zu dienen bestimmt sind (Gegensatz: Umlaufver-
mogen). Das Anlagevermdégen setzt sich zusammen aus dem Im-
materiellen Vermégen (z.B. Konzessionen), Sachanlagen (z.B.
Grundstiicke und Gebaude), Finanzanlagen (z.B. Beteiligungen).

Die Ansatzvorschriften regeln, ob ein Vermdgensgegenstand in die
Bilanz aufgenommen, also mit einem Wert angesetzt werden muss
(Aktivierungspflicht), kann (Aktivierungswahlrecht) oder nicht erfasst
werden darf (Aktivierungsverbot).

Zu den Anschaffungskosten zahlen alle Aufwendungen, die geleis-
tet werden, um einen Vermogensgegenstand zu erwerben und ihn
in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen, soweit sie dem
Vermogensgegenstand einzeln zugeordnet werden kénnen.

Das Anschaffungskostenprinzip ist eine Auspragung der Grundsat-
ze ordnungsmafiger Buchflihrung, insbesondere des Niederstwert-
prinzips. Es besagt, dass die tatsdchlichen Anschaffungskosten
eines Vermdgensgegenstandes bzw. bei abnutzbaren Anlagegitern
die fortgeflhrten Anschaffungskosten die absolute Wertobergrenze
fur die Bilanzbewertung darstellen. Bei selbst erstellten Vermé-
gensgegenstanden gilt eine entsprechende Bewertungsgrenze in
Hohe der Herstellungskosten.
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Aufwand bzw.
Aufwendungen

Aufwandskonto

Ausgabe

Ausleihungen

AuBerordentliche
Abschreibung

AuBerordentliche
Aufwendungen

AuBerordentlicher
Ertrag

AuBerplanmaBige
Aufwendungen und
Auszahlungen

Auszahlung

Basiskapital

BaumaRnahmen

Benchmarking

Bestandsaufnahme

Aufwand stellt den wertmaRigen zahlungswirksamen und nicht zah-
lungswirksamen Verbrauch von Gitern und Dienstleistungen (Res-
sourcenverbrauch) eines Haushaltsjahres dar.

Bezeichnung samtlicher Konten, die zur Erfassung und Verrech-
nung von Aufwand dienen.

Ausgaben bezeichnen samtliche Abgange im Geldvermdgensbe-
stand (Zahlungsmittelbestand + Bestand an Forderungen - Bestand
an Verbindlichkeiten). Hierzu gehoéren u. a. die Verminderung des
Kassenbestandes, die Verminderung des Forderungsbestandes
und die Erhéhung des Verbindlichkeitenbestandes.

Unter Ausleihungen versteht man Forderungen gegenuiiber verbun-
denen Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermdgen, die ge-
gen Hingabe von Kapital erworben wurden (z.B. gegebener Kredit).
Ausleihungen zahlen zu den Finanzanlagen.

Wertkorrektur aufgrund einer voraussichtlich dauernden Wertmin-
derung eines Vermogensgegenstandes, die nicht im Abschrei-
bungsplan (planmafige Abschreibung) berlicksichtigt worden ist.
Beispiele: Blitzschlag zerstort EDV-Anlage, technische Veralterung
von Anlagegutern aufgrund technischer Weiterentwicklungen.

Hierunter sind solche Aufwendungen zu verstehen, die — im Ge-
gensatz zu den ordentlichen Aufwendungen — auflerhalb der ei-
gentlichen gewdhnlichen Geschéftstatigkeit und unregelmaRig (sel-
ten) anfallen.

Hierunter sind solche Ertrage zu verstehen, die — im Gegensatz zu
den ordentlichen Ertragen — aulerhalb der gewohnlichen Ge-
schéaftstatigkeit und unregelmalig (selten) anfallen.

Aufwendungen und Auszahlungen, flr die im Haushaltsplan keine
Ermachtigungen veranschlagt und keine aus den Vorjahren Uber-
tragenen Ansatze verfigbar sind.

Unter Auszahlung versteht man alle reinen Zahlungsvorgange, die
zu einer Verminderung des Zahlungsmittelbestandes durch den
Abfluss liquider Mittel (z.B. Barauszahlung oder Uberweisung) fih-
ren.

Die sich bei Aufstellung der Eréffnungsbilanz ergebende Differenz
zwischen Vermégen und Rechnungsabgrenzungsposten der Aktiv-
seite sowie Sonderposten, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite der Bilanz.

Neu-, Erweiterungs- und Umbauten sowie die Instandsetzung von
Bauten, soweit sie nicht der Unterhaltung baulicher Anlagen dienen.

Benchmarking ist der kontinuierliche Vergleich der eigenen Produk-
te, Dienstleistungen sowie Prozesse und Methoden mit anderen
Anbietern (z.B. Behdérden, Amtern). Ziel dieser Vergleiche ist die
Verbesserung der Leistungsfahigkeit des eigenen Bereiches.

Siehe Inventur.
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Bestandskonten

Beteiligungen,
Beteiligungsbericht

Betrieb gewerblicher
Art

Betriebskostenzu-
schuss

Bewertung

Bewertungsvereinfa-
chungsverfahren

Bewirtschaftung

Die Konten, auf die Zu- und Abgange im Bestand von Vermdégens-
gegenstanden, Schulden und Eigenkapital aufgezeichnet werden,
bezeichnet man als Bestandskonten. Bestandskonten werden mit
ihrem Anfangsbestand aus der Eréffnungsbilanz abgeleitet, der
Schlussbestand geht in die Schlussbilanz ein. Man unterscheidet
aktive und passive Bestandskonten. Bestandskonten auf der Aktiv-
seite der Bilanz zeigen das Vermdgen (z.B. Anlagevermégen, Um-
laufvermdgen), wahrend Bestandskonten auf der Passivseite Aus-
kunft Gber die Finanzierung des Vermdgens (z.B. durch Eigen- oder
Fremdkapital) geben.

Beteiligungen sind Anteile an Unternehmen, die in der Absicht ge-
halten werden, eine dauernde Verbindung zu diesem Unternehmen
herzustellen. Als Beteiligung gilt im Zweifel ein Anteil am Nennkapi-
tal des Unternehmens von mehr als 20 v. H. (§ 271 Abs. 1 HGB).
Wird diese Vermutung nicht widerlegt, so ist die Beteiligung unter
dieser Bezeichnung im Finanzanlagevermogen zu bilanzieren. Der
Landkreis Calw legt regelmafig im Rahmen des so genannten Be-
teiligungsberichts Rechenschaft Uber die bestehenden Beteiligun-
gen ab. Innerhalb eines doppischen Rechnungswesens werden die
Beteiligungen im Hinblick auf ihre Unternehmenswerte, aber auch
in Bezug auf die wirtschaftlichen Beziehungen untereinender (Kon-
zernrechnungslegung, Konsolidierung) erfasst.

Steuerrechtlicher Begriff fur die Einrichtungen von juristischen Per-
sonen des offentlichen Rechts (Betriebe der offentlichen Hand), die
nachhaltig wirtschaftlichen Tatigkeiten zur Erzielung von Einnah-
men dienen (,am Markt tatig sein®).

Betriebskostenzuschiisse sind eine besondere Form der Zuwen-
dungen des Landkreises an den unternehmerischen Bereich. Ge-
leistete Betriebskostenzuschiisse stellen flir den Landkreis Auf-
wand dar; eine Aktivierung findet nicht statt.

Bewertung nennt sich der Vorgang, bei dem der Wert der einzelnen
unter den Bilanzpositionen (Aktiva, Passiva) zu findenden Vermo-
gensgegenstanden ermittelt wird.

Grundsatzlich gilt das Prinzip der Einzelbewertung von Vermo-
gensgegenstanden. Ist dies aus wirtschaftlichen Grinden nicht ver-
tretbar, sind Bewertungsvereinfachungsverfahren zugelassen. So
ist es bei Sachanlagenvermégen und Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fen moglich, diese u. U. mit einem Festwert oder Pauschalwert an-
zusetzen. Gleichartige Gegenstande des Vorratsvermdgens und
andere gleichartige oder anndhernd gleichwertige bewegliche Ver-
mdgensgegenstande kénnen gruppenweise und mit dem gewoge-
nen Durchschnitt bewertet werden.

Bewirtschaftung ist die Inanspruchnahme der im Haushaltsplan

enthaltenen Ermachtigungen einschlieBlich der Verpflichtungser-
machtigungen und deren Uberwachung.
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Bilanz/
Vermogensrechnung

Buchfiihrung

Buchwert

Budget

Budgetierung

Cashflow/
Zahlungsmittel-
uberschuss/-bedarf
aus laufender Ver-
waltungstatigkeit

Controlling

Die Bilanz ist ein Bestandteil des Jahresabschlusses. In ihr werden
das Vermoégen (Aktiva) und das Kapital (Passiva) einander wert-
mafig zu einem bestimmten Stichtag (31.12.) in Kontenform ge-
genubergestellt. Die linke Seite der Bilanz gibt Auskunft Uber die
Verwendung der eingesetzten finanziellen Mittel, d. h. Uber die Zu-
sammensetzung des Vermogens. Die rechte Bilanzseite gibt durch
den Ausweis des Fremdkapitals (Anspriiche der Glaubiger, z. B.
Banken gegenuber einem Kreditnehmer) und des Reinvermdgens
(als Differenz zwischen Vermdgen und Fremdkapital) Auskunft Gber
die Mittelherkunft. Es besteht somit Bilanzgleichheit, d. h. die Bilanz
ist immer ausgeglichen (Aktiva= Passiva).

Erfassung aller Geschéaftsvorfalle in wertmalliger Form auf Konten,
aus denen Uber den regelmafigen jahrlichen Abschluss die Werte
fur Bilanz, Ergebnis- und Finanzrechnung zusammengefasst wer-
den. Alle Zahlwerte werden von der Finanzbuchhaltung festgehal-
ten und mittels Buchungen auf Konten aufgezeichnet.

Buchwert ist der in der Bilanz nach den Bewertungsregeln ausge-
wiesene Wert eines einzelnen Aktiv- oder Passivpostens. Er ergibt
sich z.B. bei abschreibbaren Vermogensgegenstanden aus der
Differenz zwischen Anschaffungswert und kumulierten Abschrei-
bungen. Er gibt damit Auskunft Gber den Restwert und den Ge-
brauchszustand einer Anlage.

Als Budget bezeichnet man die im Haushaltsplan fir einen abge-
grenzten Aufgabenbereich veranschlagten Personal- und Sachmit-
tel (Ermachtigungen), die dem zustandigen Verantwortungsbereich
zur Bewirtschaftung im Rahmen vorgegebener Leistungsziele zu-
gewiesen sind.

Budgetierung stellt eine Moglichkeit dar, Verantwortung zu dezent-
ralisieren. Dies kann geschehen, indem eine Organisationseinheit
die Verantwortung flr ihren Mitteleinsatz innerhalb eines Finanz-
rahmens bei festgelegtem Leistungsumfang selbst bestimmen
kann.

Der Cashflow stellt einen Wert dar, der Aufschluss Uber die Finanz-
lage gibt. In der Finanzrechnung werden der Cashflow aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit, der Cashflow aus Investitionstatigkeit so-
wie der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Der
Cashflow aus laufender Verwaltungstatigkeit zeigt die Fahigkeit
einer Kommune, finanzielle Mittel aus der laufenden Verwaltungsta-
tigkeit heraus zu erwirtschaften. Er steht fir Investitionen und
Schuldentilgung zur Verfligung.

Controlling ist nicht Kontrolle, sondern Steuerung als eine Form der
FUhrungsunterstiitzung. Durch die Bereitstellung von Informationen
und Methoden fiir die verschiedenen Ebenen des politisch-
administrativen Flhrungssystems wird die ziel- bzw. ergebnisorien-
tierte Steuerung der Effektivitat, der Effizienz und des Finanzmittel-
bedarfes ermdglicht.
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Deckungsfahigkeit

Doppelte Buchfiih-
rung (,,Doppik*)

Drei-Komponenten-
Modell

Durchlaufende
Gelder

Effektivitat

Effizienz

Eigenkapital

Unter Deckungsfahigkeit versteht man die Ermachtigung, Ausgaben
Uber den Haushaltsansatz hinaus zu leisten, wenn bei einem ande-
ren Haushaltsansatz noch Mittel verfigbar sind. Unterschieden
werden die echte Deckungsfahigkeit, die sich ausschlie3lich auf die
Aufwands-/Auszahlungsseite bezieht und die unechte Deckungsfa-
higkeit, bei der Mehrertrage/hdhere Einzahlungen zur Leistung ho-
herer Aufwendungen/Auszahlungen verwendet werden dirfen.

Als Buchfiihrung wird die planmaRige und lickenlose Aufzeichnung
aller Geschaftsvorfalle einer Organisationseinheit bezeichnet, wobei
das Ziel verfolgt wird, dem Betrachter jederzeit einen Uberblick tiber
die Lage und Entwicklung des Vermogens zu ermdglichen. Bei der
doppelten Buchfiihrung erfolgt die Buchung auf mindestens zwei
Konten. Sie bedient sich dabei der so genannten Bestandskonten
(fir die Erstellung einer Bilanz) und der Erfolgskonten (fur die Er-
stellung einer Gewinn- und Verlustrechnung und zur Ermittlung des
Erfolges). Flr den Begriff der doppelten Buchfiihrung hat sich auch
das Kunstwort ,Doppik“ (= Doppelte Buchfiihrung in Konten) etab-
liert.

Das Drei-Komponenten-Modell wurde erstmals von Prof. Lider im
Rahmen des Speyerer Verfahrens fur die Doppik im 6ffentlichen
Bereich vorgeschlagen. Das Drei-Komponenten-Modell erganzt die
in der Privatwirtschaft Ublichen Jahresabschlussteile der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung um die Finanzrechnung als dritte
Komponente. Hiermit soll das Budgetrecht des Gemeinderats ge-
wahrt und eine Zahlungskomponente integriert werden, auf deren
Basis die neue Haushaltsplanung erfolgt.

Zahlungen, die fir einen Dritten lediglich eingenommen und ausge-
geben werden.

Effektivitat beschreibt das Verhaltnis zwischen dem geplanten und
dem erreichten Ziel. Ein Verhalten ist dann effektiv, wenn es ein
vorgegebenes Ziel erreicht, es ist weniger effektiv, wenn das Ziel
nicht oder nur teilweise erreicht wird. Effektivitat beantwortet damit
aber nur die Frage nach der méglichst vollstandigen Zielerreichung.
Dies ist unabhangig vom zur Zielerreichung nétigen Aufwand, der
anhand des Kriteriums Effizienz beurteilt wird.

Effizienz betrachtet als Erweiterung zur Effektivitat nicht nur den
Grad der Wirksamkeit, sondern bezieht auch den Mitteleinsatz ein.
Effizienz ist also ein Kriterium der Beurteilung des (wirtschaftlichen)
Ressourceneinsatzes eines Systems. Danach ist etwas effizient,
wenn bei moglichst niedrigem Ressourcenverbrauch eine Zielvor-
stellung moglichst effektiv verwirklicht werden kann.

Eigenkapital ist eine rechnerische Grofe. In der Doppik wird darun-
ter die Differenz zwischen dem Vermdgen (Aktiva) einer Organisa-
tion und den Schulden (Verbindlichkeiten und Rulckstellungen) so-
wie den Sonderposten verstanden. Jahresiberschiisse erhéhen
und Jahresfehlbetrage mindern das Eigenkapital. Ergibt sich aus
der Differenz ein negatives Eigenkapital, wird dies durch einen
Ausgleichsposten ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag®
auf der Aktivseite ausgewiesen.
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Einnahmen

Einzahlungen

Erfolgskonten

Ergebnis

Ergebnishaushalt

Ergebnisrechnung

Erlass

Eréffnungsbilanz

Ertrage

Ertragswert

Als Einnahmen werden alle Zugadnge im Geldmittel- und Forde-
rungsbestand bezeichnet.

Einzahlungen sind Barzahlungen und bargeldlose Zahlungen, die
die liquiden Mittel erhéhen (Kassenbestand, Bankguthaben).

Die Konten, auf denen Aufwendungen und Ertrage gebucht werden,
bezeichnet man als Erfolgskonten. Auf Aufwandskonten werden
Aufwendungen, z.B. Mietaufwendungen, Personalaufwendungen,
Energieaufwendungen etc. erfasst. Auf Ertragskonten werden die
Ertrége gebucht, z.B. Gebuhren und privatrechtliche Leistungsent-
gelte. Mit dem Abschluss der Aufwands- und Ertragskonten in der
Ergebnisrechnung wird das Jahresergebnis in dem abzuschlielen-
den Geschéftsjahr festgestellt.

Als Ergebnis bzw. als Erfolg wird der Saldo von Ertrag und Aufwand
bezeichnet. Das Ergebnis kann im Rahmen der Ergebnisrechnung
untergliedert werden in das ordentliche und das aufRerordentliche
Ergebnis.

Der Ergebnishaushalt ist Bestandteil des doppischen Haushalts-
plans. Im Ergebnishaushalt werden die geplanten Ertrage und Auf-
wendungen nach Arten getrennt ausgewiesen.

Die Ergebnisrechnung weist durch Gegentiberstellung der tatsach-
lichen Aufwendungen und Ertrage eines Haushaltsjahres das Jah-
resergebnis aus. Ubersteigen die Ertrage die Aufwendungen, ent-
steht als Saldo ein Jahreslberschuss, anderenfalls wird ein Jahres-
fehlbetrag ausgewiesen. Die Ergebnisrechnung entspricht der
kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung.

Verzicht auf einen Anspruch.

Der Landkreis hat im ersten Haushaltsjahr, in dem die Bestimmun-
gen des neuen kommunalen Haushaltsrechts anzuwenden sind,
eine Eréffnungsbilanz zu erstellen. Fir diese Bilanz gelten beson-
dere Regeln. So fehlen z.B. Bilanzwerte des Vorjahres, die Bewer-
tung von Vermdgen in der Eréffnungsbilanz ist anders geregelt als
bei spater aufzustellenden Bilanzen. Daneben gibt es Bewertungs-
vereinfachungen bzw. -erleichterungen.

Ertrage stellen zahlungswirksamen und nicht zahlungswirksamen
Wertzuwachs (Ressourcenaufkommen) eines Haushaltsjahres dar.

Der Ertragswert ist ein Bewertungsmalstab fur Vermogensguter mit
stetig wiederkehrenden Ertragen. Diese werden unter Berlcksichti-
gung der zu erwartenden Nutzungsdauer und eines Kalkulations-
zinsfuBes auf den Betrachtungszeitpunkt abgezinst. Die Ermittlung
des Ertragswertes ist von besonderer Bedeutung bei der Ermittlung
von Unternehmenswerten (z.B. bei Beteiligungen) oder bei der Be-
wertung von baulichen Anlagen, z.B. im Rahmen einer Inventur
oder der Wertermittlungsverordnung.
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Fehlbetrag

Finanzanlagen

Finanzierungs-

reserven

Finanzmittel

Finanzhaushalt

Finanzposition

Finanzplanung

Finanzrechnung

Fixkosten

Forderungen

Unterschiedsbetrag, um den die ordentlichen und auf3erordentli-
chen Aufwendungen im Ergebnishaushalt oder im Jahresabschluss
der Ergebnisrechnung héher sind als die ordentlichen und aul3eror-
dentlichen Ertrage.

Finanzanlagen sind Anteile an Unternehmen oder Sondervermé-
gen, Ausleihungen oder Wertpapiere, die dazu bestimmt sind, dau-
ernd dem (Verwaltungs-)betrieb zu dienen.

Der im Haushaltsjahr verfligbare, den Betriebsmittelbedarf (ber-
steigende Betrag an Finanzierungsmitteln. Liquide Mittel, die im
Haushaltsjahr fur Investitionen als Finanzierungsmittel verfugbar
sind.

Die Finanzmittel umfassen den Bestand an Bargeld und die Gutha-
ben bzw. Kontokorrentverbindlichkeiten auf Girokonten. Synonym
werden auch die Begriffe ,finanzielle Mittel“ und ,Zahlungsmittel®
verwendet.

Der Finanzhaushalt ist Bestandteil des doppischen Haushaltsplans.
Im Finanzhaushalt werden die geplanten Ein- und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit in Summe, die Ein- und Auszah-
lungen und Investitions- und Finanzierungstatigkeit getrennt nach
Zahlungsarten ausgewiesen.

Im bisherigen System SAP R/3 verwendeter Begriff fir die Haus-
haltsstelle, im neuen System wird damit ein Konto der Finanzrech-
nung bezeichnet.

Der Landkreis hat seiner Haushaltswirtschaft eine fiinfijahrige Fi-
nanzplanung zugrunde zu legen. Sie besteht aus einer Ubersicht
Uber die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen und des zu
veranschlagenden ordentlichen Ergebnisses des Ergebnishaushalts
und einer Ubersicht Uber die Entwicklung der Einzahlungen und
Auszahlungen des Finanzhaushalts. Fir Investitionen und Investiti-
onsférderungsmaflnahmen ist eine Gliederung nach Aufgabenbe-
reichen vorzunehmen. Der Landkreis hat die mittelfristige Finanz-
planung in seinen Haushaltsplan (durch Erweiterung der Spalten)
integriert. Bei der Finanzplanung handelt es sich um ein Arbeitspro-
gramm, das unverbindlich ist und nur formal vom Kreistag zu be-
schlief3en.

Die Finanzrechnung ist Teil des so genannten Drei-Komponenten-
Modells. Sie beinhaltet alle Ein- und Auszahlungen. In der Finanz-
rechnung werden auch nicht ergebniswirksame Ein- und Auszah-
lungen erfasst. Dies betrifft in erster Linie die investiven Zahlungen,
aber auch Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungsta-
tigkeit sowie die haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgange.

Kosten, die durch eine Anderung des Outputs nicht beeinflusst
werden.

Werden Waren oder Dienstleistungen gegen spatere Zahlung gelie-
fert bzw. erbracht (,auf Ziel“), so hat der Verkaufer/Dienstleister
eine Forderung (Anspruch auf Erfullung) gegenuber dem Kaufer in
Hoéhe des Rechnungsbetrages zum Falligkeitsdatum.
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Fremdkapital

Gebiihren

Gemeinkosten

Generationengerech-
tigkeit

Geringwertige Wirt-
schaftsgiiter (GWG)

Gesamtkostenver-
fahren

Gewinn und Verlust-
rechnung

Fremdkapital wird auf der Passivseite der Bilanz gefiuihrt. Es be-
zeichnet gegenwartige und zukiinftige Schulden (Verbindlichkeiten
und Riuckstellungen mit Verbindlichkeitscharakter) gegeniiber Drit-
ten, die rechtlich entstanden oder wirtschaftlich verursacht sind.
Fremdkapital stellt eine der Quellen der Mittelherkunft dar und gibt
in Relation zum Eigenkapital den Anteil der Fremdfinanzierung des
Vermogens an.

Gebuhren sind Geldleistungen, die als Gegenleistung fur eine kon-
krete Leistung — Amtshandlung oder sonstige Tatigkeit — der Ver-
waltung (Verwaltungsgebuhren) oder fir die Inanspruchnahme 6f-
fentlicher Einrichtungen und Anlagen (Benutzungsgebuhren) erho-
ben werden.

Kosten, die im Gegensatz zu den Einzelkosten keinem Kostentra-
ger/ keiner Kostenstelle direkt bzw. unmittelbar zurechenbar sind
oder aus wirtschaftlichen Griinden eine Zurechnung nicht sinnvoll
ist. Sie werden auch als indirekte Kosten oder Kostentragergemein-
kosten bezeichnet. Im Rahmen der Kostenstellenrechnung werden
sie durch Verrechnungssatze oder SchlisselgroRen Endkostenstel-
len bzw. Kostentragern anteilig zugeordnet.

Generationengerechtigkeit (intergenerative Gerechtigkeit) ist die
Forderung nach einer Ethik, die u. a. auch die Rechte nachriicken-
der Generationen berlcksichtigt. Die Doppik stellt einen Schritt zu
mehr Generationengerechtigkeit dar, da sie den Ressourcenver-
brauch periodengerecht erfasst und flr Steuerungsmaflnahmen
aufbereitet.

,LGWG" ist im Allgemeinen die Bezeichnung fiir abnutzbare beweg-
liche Wirtschaftsgliter des Anlagevermogens, die selbstandig nutz-
bar sind und deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten so nied-
rig liegen (derzeit bis zu 1.000 € ohne Umsatzsteuer), dass ihre
Anschaffung wie Kosten behandelt werden. Sie kénnen also im
Rahmen der Bewertung des Anlagevermdgens zum Zeitpunkt der
Anschaffung, Herstellung oder Einlage in voller Héhe als Aufwand
angesetzt werden (vgl. Abschreibung).

Das Gesamtkostenverfahren ist — wie das Umsatzkostenverfahren
— ein Verfahren zur Ermittlung des Periodenerfolges (Jahreslber-
schuss/Jahresfehlbetrag) mittels der Ergebnisrechnung. Hierbei
werden die gesamten, nach Arten unterteilten Aufwendungen einer
Periode den Erlésen gegenibergestellt. Aufwandsarten sind z.B.
Personalaufwendungen und Abschreibungen.

Im kaufmannischen Rechnungswesen wird die der Ergebnisrech-
nung entsprechende Rechnung als Gewinn- und Verlustrechnung
bezeichnet. Wahrend die Bilanz einen stichtagsbezogenen Uber-
blick auf die Lage des Vermodgens gewahrleistet, stellt die GuV
Aufwendungen und Ertrage innerhalb einer Rechnungslegungspe-
riode, also zeitraumbezogen, dar.
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Grundsatze
ordnungsgemaRer
Buchfiihrung

Haushaltsvermerke

Haushaltsplan

Haushaltsquer-
schnitt

Herstellungskosten

Imparitatsprinzip

Infrastrukturvermo-
gen

Die GoB sind die anerkannten handelsrechtlichen Regeln, nach
denen Bicher zu fihren und Bilanzen aufzustellen sind. Sie erge-
ben sich aus den Zielen der Buchfiihrung (Dokumentation, Rechen-
schaftslegung und Kapitalerhaltung). Die Grundsatze ordnungsge-
mafRer Buchfliihrung bilden die Grundlage fir die Erfassung der
Geschéftsvorfalle im Rahmen der doppelten Buchfiuihrung. Als
Rahmengrundsétze lassen sich nennen die Grundsatze der Bilanz-
wahrheit, Bilanzklarheit, Vollstandigkeit, Wesentlichkeit und Stetig-
keit.

Haushaltsvermerke sind einschrankende oder erweiternde Bestim-
mungen zu Ansatzen des Haushaltsplans (z.B. Vermerke Uber De-
ckungsfahigkeit, Ubertragbarkeit, Zweckbindung, Sperrvermerke).

Der Haushaltsplan ist Teil der Haushaltssatzung und enthalt alle im
Haushaltsjahr fir die Erfullung der Aufgaben des Landkreises vo-
raussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen,
eingehenden ergebniswirksamen und vermdgenswirksamen Ein-
zahlungen und zu leistenden ergebnis- und vermdgenswirksamen
Auszahlungen sowie die notwendigen Verpflichtungsermachtigun-
gen. Er ist fur die Fihrung der Haushaltswirtschaft verbindlich; An-
spruche und Verbindlichkeiten werden durch ihn weder begrindet
noch aufgehoben.

Der Haushaltsquerschnitt zeigt die Zusammenfassung des Haus-
haltsplans nach Kostenarten und Produktgruppen.

Als Wertansatz zur Aktivierung werden bei selbst hergestellten
Vermogensgegenstanden des Anlage- und Umlaufvermdgens die
Herstellungskosten angesetzt. Dabei handelt es sich um die Auf-
wendungen, die durch den Verbrauch von Giltern und die Inan-
spruchnahme von Diensten flr die Herstellung eines Vermogens-
gegenstandes, seine Erweiterung oder fir eine Uber seinen ur-
springlichen Zustand hinausgehende wesentliche Verbesserung
entstanden sind. Handels- bzw. steuerrechtlich bestehen unter-
schiedliche Vorschriften, welche Einzel- und anteiligen Gesamtkos-
ten als Bestandteile in die Herstellungskosten einbezogen werden
kénnen.

Grundsatz der Bewertung. Das Imparitatsprinzip resultiert aus dem
Vorsichtsprinzip, danach sind alle vorhersehbaren Risiken und Ver-
luste, die sich bis zum Abschlussstichtag abzeichnen, im Jahresab-
schluss zu berucksichtigen. Dies geschieht bilanziell durch Anwen-
dung des Niederstwertprinzips fur Aktiva bzw. des Hochstwertprin-
zips fur Posten der Passivseite. Wahrend nach dem Imparitatsprin-
Zip bereits absehbare Verluste in der Bilanz und Ergebnisrechnung
zu antizipieren sind, durfen bereits absehbare Gewinne, die noch
nicht realisiert sind, dagegen nicht ausgewiesen werden (Realisati-
onsprinzip).

In der Bilanz wird das Infrastrukturvermégen in separaten Bilanzpo-

sitionen ausgewiesen. Hierzu gehdren z.B. StralRen, Wege, Platze
sowie Parks und Grunanlagen.
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Inventar

Inventur

Investitionen

Investitionsforde-
rungsmaRnahmen

Jahresabschluss

Jahresergebnis

Jahresfehlbetrag

Jahresiiberschuss

Kalkulatorische
Kosten

Kalkulatorische

Mieten

Kalkulatorische
Zinsen

Das Inventar ist das Bestandsverzeichnis aller Vermbdgensgegen-
stdnde des Landkreises. Es wird auf Grundlage einer Inventur er-
stellt und dient als Grundlage fir das Erstellen einer Bilanz.

Die Inventur ist die mengen- und wertmafRige Bestandsaufnahme
des Vermdgens und der Schulden des Landkreises zu einem be-
stimmten Zeitpunkt. Sie ist handelsrechtlich fir den Schluss eines
jeden Geschéftsjahres vorgeschrieben. Die Bestandsaufnahme
erfolgt vom Grundsatz her korperlich (durch Messen, Zahlen, Wie-
gen) sowie durch Verfahren der Buchinventur. Bestimmte Vermo-
gensguter wie z.B. Forderungen brauchen nur wertmafig bestimmt
werden. Die Ergebnisse der Inventur werden in einem Verzeichnis,
dem Inventar, festgehalten.

Auszahlungen fir die Veranderung des immateriellen Vermdgens
sowie des Sach- und Finanzvermdgens einschlieRlich aktivierter
Eigenleistungen, jedoch ohne Anlagen von Kassenmitteln.

Zuweisungen, Zuschisse, Darlehen und Ausleihungen fir Investiti-
onen Dritter und fur Investitionen der Sondervermégen mit Sonder-
rechnung (z.B. Eigenbetrieb).

Ein Jahresabschluss besteht aus der Vermdgensrechnung, der
Ergebnisrechnung, der Finanzrechnung sowie dem Anhang. Hinzu
kommt ein Lagebericht. Die Einfihrung der Doppik erganzt den
Haushaltsplan und die Haushaltsrechnung des kameralen Systems
der Rechnungslegung.

Das Jahresergebnis ist die Differenz aller Ertrége und Aufwendun-
gen.

Ein Jahresfehlbetrag (Verlust) entsteht, wenn die Aufwendungen
eines Haushaltsjahres die Ertrage dieses Haushaltsjahres Gberstei-
gen. Gegensatz: Jahresuberschuss (Gewinn).

Ein Jahresliberschuss (Gewinn) entsteht, wenn die Ertrage die
Aufwendungen des Haushaltsjahres Ubersteigen.

Kosten, die nicht oder in anderer Hohe im Aufwand enthalten sind,
werden zur exakten Ermittlung des Wertes einer Leistung rechne-
risch hinzugefligt, z.B. kalkulatorische Zinsen.

In der Kostenrechnung werden nicht die tatsachlich bezahlten Mie-
ten (= Aufwand fir die Ergebnisrechnung), sondern die angemes-
senen, durchschnittlich Ublichen Mietsatze angesetzt, die fur die
Nutzungsuberlassung gleichartiger Wirtschaftsguter zu zahlen wa-
ren.

Die kalkulatorischen Zinsen stellen das kostenmaRige Aquivalent
fur das in einer Einrichtung gebundene Kapital dar. Die Ermittlung
der kalkulatorischen Zinsen geht davon aus, dass die zur Verfl-
gung gestellten Budgetmittel fir andere 6ffentliche Zwecke verwen-
det werden konnten. Sie stellen so genannte Opportunitatskosten
(Kosten der entgangenen Gelegenheit) dar.
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Kameralistik

Kassenkredit

Kaufmannische(s)
Buchfiihrung /
Rechnungswesen

Konsolidierung

Kontenplan

Kontokorrentkredit

Kosten

Kosten- und
Leistungsrechnung
(KLR)

Kostenstelle

Methode der Rechnungslegung. Das kameralistische Rechnungs-
wesen knupft an die Buchung der realen Zahlungsvorgange an,
reicht  technisch aber Uber eine reine Einnahme-
/Uberschussrechnung hinaus. Diese gegenwartsorientierte finanz-
wirtschaftliche Ausrichtung muss zur periodengerechten Abgren-
zung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage um solche Informa-
tionen erweitert werden, wie sie im Rahmen der Bilanzierung bereit
gestellt werden.

Kurzfristiger Kredit zur Uberbriickung des verzégerten oder spate-
ren Eingangs von Deckungsmitteln, soweit keine anderen liquiden
Mittel eingesetzt werden konnen.

Siehe Doppik.

Der Begriff Konsolidierung ist in der Betriebswirtschaftslehre dop-
pelt belegt. Zum einen wird damit ein Passivtausch bezeichnet, z.B.
wenn Verbindlichkeiten in Eigenkapital oder kurzfristige in langfristi-
ge Verbindlichkeiten transformiert werden. Diese Begriffsbelegung
benutzt auch die Finanzwissenschaft, wenn sie von ,Haushaltskon-
solidierung“ spricht. Zum anderen wird als Konsolidierung die Auf-
rechnung konzerninterner Vorgange im Konzernabschluss (konsoli-
dierter Jahresabschluss) bezeichnet. Es existieren verschiedene
Konsolidierungsverfahren. Bei der Vollkonsolidierung werden Ver-
mdgensgegenstande, Schulden, Aufwendungen, Ertrage aus den
»1ochterunternehmen® voll in den Konzernabschluss einbezogen.
Ein weiteres Konsolidierungsverfahren ist die Equity-Methode.
Hierbei wird der Beteiligungsbuchwert in der Konzernbilanz laufend
an die Entwicklung des Eigenkapitals des Unternehmens, an dem
die Beteiligung besteht, angepasst.

Als Kontenplan bezeichnet man die auf der Grundlage des Konten-
rahmens aufgestellte ortliche Gliederung der Buchungskonten.

Bei Kontokorrentkrediten wird der Kreditbetrag nicht sofort zur Gan-
ze ausbezahlt bzw. gutgeschrieben. Es wird ein Kreditrahmen ver-
einbart, Uber den der Kredithehmer bei Bedarf verfigen darf. Ein-
zahlungen auf das Bankkonto vermindern den Kredit laufend, Ab-
hebungen erhéhen ihn. Verzinst wird jeweils nur der in Anspruch
genommene Kreditbetrag und nicht der gesamte Kreditrahmen.

Kosten sind ein Begriff der Kostenrechnung. Kosten sind der in
Geld ausgedrickte Werteinsatz zur Leistungserstellung, in Form
von verbrauchten Gitern und in Anspruch genommenen Diensten,
soweit sie zur Leistungserstellung notwendig und dem Haushalts-
jahr zuzuordnen sind.

Die KLR ist ein betriebswirtschaftliches Instrument, das die Kosten,
die bei der Leistungserstellung entstehen, erfasst und verursa-
chungsgerecht zuordnet und so dazu beitragt, die Kosten- und Leis-
tungstransparenz zu verbessern.

Bezeichnet die organisatorische Einheit, die Kosten verursacht und
diese beeinflussen und steuern kann.
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Kostentrager

Kredite

Lagebericht

Leasing

Leistung

Leistungsziel

Lineare
Abschreibung

Liquiditat

Niederschlagung

Niederstwertprinzip

Nutzungsdauer

Bezeichnung fur die Produkte und Dienstleistungen, denen Kosten
zugerechnet werden kénnen.

Kommunalwirtschaftlich versteht man unter dem Begriff Kredit das
unter der Verpflichtung zur Rickzahlung von Dritten oder von Son-
dervermdgen mit Sonderrechnung (z.B. Eigenbetrieb) aufgenom-
mene Kapital mit Ausnahme der Kassenkredite.

Kapitalgesellschaften sind handelsrechtlich verpflichtet, neben dem
Jahresabschluss einen Lagebericht anzufertigen. In diesem sind
Interpretationen des Ergebnisses, Branchenvergleiche und andere
Aussagen zur allgemeinen wirtschaftlichen Lage der Organisation
enthalten.

Spezielle Form der Vermietung von Vermogensgegenstanden bzw.
Anlagen. Im Gegensatz zum klassischen Mietverhaltnis sind beim
Leasing zwischen dem Leasinggeber und dem Verwender, d.h.
Leasingnehmer, umfangreiche Service- und weitere Leistungen
vereinbart.

Bewertbares Arbeitsergebnis einer Verwaltungseinheit, das zur
Aufgabenerflllung im Haushaltsjahr erzeugt wird.

Angestrebter Stand an Leistungen am Ende eines bestimmten Zeit-
raums, der durch quantitative und qualitative Grélien beschrieben
wird.

Die lineare Abschreibung flhrt zu einer gleichmafRigen Verteilung
des Anschaffungswertes auf die Nutzungsdauer. Es wird pro Jahr
ein gleichmaRig hoher Anteil des Anschaffungswertes abgeschrie-
ben.

Unter Liquiditat versteht man die Fahigkeit, alle notwendigen Zah-
lungen in der vorgesehenen Frist zu leisten. Die Liquiditat ist ge-
wahrt, wenn genugend flissige Mittel (liquide Mittel) fir den laufen-
den Zahlungsverkehr vorhanden sind und zur Erfillung zuklnftiger
Zahlungsverpflichtungen ausreichende, fristgerecht realisierbare
Vermogenswerte bereitstehen.

Hierunter versteht man die befristete oder unbefristete Zurlickstel-
lung der Weiterverfolgung eines falligen Anspruchs des Landkrei-
ses ohne Verzicht auf den Anspruch selbst.

Als Grundsatz der Bewertung resultiert das Niederstwertprinzip aus
dem Vorsichtsprinzip. Das Niederstwertprinzip besagt, dass von
mehreren moglichen Wertansatzen fir einen Vermdgensgegen-
stand der niedrigere Wertansatz zu wahlen ist. Es wird unterschie-
den zwischen dem strengen und dem gemilderten Niederstwert-
prinzip. Bei letzterem muss der niedrigste Wert nur bei voraussicht-
lich dauernder Wertminderung angesetzt werden.

Die Nutzungsdauer gibt den Zeitraum an, in dem ein Anlagegut
Ublicherweise eingesetzt werden kann.
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Opportunitatskosten

Outcome

Output

Outputsteuerung

Passivseite/Passiva

Pauschalwert-
berichtigung

Pensions-
riickstellungen

Perioden-
gerechtigkeit

Opportunitatskosten stellen keine real entstandenen Kosten dar.
Sie sind vielmehr der entgangene Nutzen, der dadurch entsteht,
dass eine Handlungsmdglichkeit bzw. Alternative nicht gewahlt
wurde. Sie kénnen als entgangener Gewinn oder als entgangene
Umsatze aus nicht getatigter alternativer Anlagenmaoglichkeit inter-
pretiert werden. Das Opportunitatskostenprinzip kann bei allen fi-
nanzwirtschaftlichen Fragestellungen im Hinblick auf eine optimale
Anlagenentscheidung angewandt werden.

Die mit der Leistung erzielte Wirkung. Hierbei werden die ge-
winschten Ergebnisse beschrieben und dabei die erwarteten Stan-
dards und Indikatoren zur Messung der Zielerreichung vorgegeben.

Die von einer Verwaltungseinheit (Amt, Produktgruppe) in einer
Zeiteinheit hergestellte Menge an Gitern und Dienstleistungen.

Outputsteuerung ist die Steuerung auf der Grundlage von Zielvor-
gaben und der Definition und Beschreibung von Produkten und
somit den Ergebnissen des Verwaltungshandelns. Hierdurch soll
die Mitarbeiter-, Kunden- und Bedarfsorientierung und die Wirt-
schaftlichkeit der Verwaltung verbessert werden. Wichtige Voraus-
setzung fir eine Umsetzung der Outputsteuerung ist eine konse-
quente Delegation von Aufgabe, Kompetenz und Verantwortung.

Bei der in Kontoform aufgestellten Bilanz wird die rechte Seite als
Passivseite bezeichnet. Die dort aufgeflhrten Passiva umfassen
einerseits die Kapitalposition, zu der das Basiskapital, die Kapital-
und Gewinnricklagen, ein Gewinnvortrag, sowie der Jahreslber-
schuss gehoéren. Andererseits gibt das Fremdkapital an, wie hoch
die Verbindlichkeiten gegenuber Dritten sind. Daneben gehoren
auch Ruckstellungen und Sonderposten mit zu den Passiva. Insge-
samt stellt die Passivseite die Herkunft des Kapitals der Organisati-
on dar.

Die Pauschalwertberichtigung dient der Bertcksichtigung des all-
gemeinen Ausfallrisikos bei Forderungen. Diesem nicht vorherseh-
baren allgemeinen Ausfall- bzw. Kreditrisiko wird durch eine Pau-
schalabschreibung (z.B. 1 - 2 % des Forderungsbestandes zum
Bilanzstichtag) Rechnung getragen.

Durch Pensionsriickstellungen werden kinftige Altersversorgungs-
leistungen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilanziell ausgewie-
sen und die Kosten der Beschaftigung vollstandig berlcksichtigt.
Die Rduckstellungen werden nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen ermittelt.

Periodengerechtigkeit bedeutet, dass nicht der Zeitpunkt der Zah-
lung flr die Zuordnung zu einem Geschéftsjahr entscheidend ist,
sondern der Zeitpunkt, zu dem der Verbrauch tatsachlich stattfindet.
Gleiches gilt fur Investitionen. Der Verbrauch wird Gber die Ermitt-
lung von Abschreibungsbetragen periodengerecht Uber mehrere
Geschéftsjahre verteilt.
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Preisnachliasse

Produkt

Produktbereich
Produktbeschrei-
bungen

Produktgruppen

Realisationsprinzip

Rechnungsabgren-
zungsposten

Rechnungswesen

Reinvermégen

Ressourcenver-
brauch

Bei der Buchung zu berlcksichtigende Minderungen des Anschaf-
fungspreises. Man unterscheidet buchungstechnisch zwischen im
Voraus und nachtraglich gewahrten Preisnachlassen (Bonus, Skon-
to, Rabatt).

Ein Produkt ist eine Leistung oder eine Gruppe von Leistungen, die
fur Stellen aufierhalb der betrachteten Organisationseinheit (inner-
halb oder au3erhalb der Verwaltung) erstellt werden. Das Erstellen
von Produkten flhrt zu Ressourcenverbrauch.

Produktgruppen werden thematisch (u. a. nach Zielgruppen, Objek-
ten) zu Produktbereichen zusammengefasst.

Die Produktbeschreibung dient der Konkretisierung und Definition
einzelner Produkte.

Produkte werden thematisch (u. a. nach Zielgruppen, Objekten) zu
Produktgruppen zusammengefasst.

Einer der Grundsatze zur Bewertung, abgeleitet aus dem Vor-
sichtsprinzip. Das Realisationsprinzip definiert den Zeitpunkt, zu
dem ein aus der Leistungserstellung realisierender Ertrag vorliegt.
Danach liegt ein Ertrag erst dann vor, wenn die Verwaltung alle —
fur den Anspruch auf Gegenleistung/Bezahlung — notwendigen
Handlungen vorgenommen hat. Fir Aufwendungen hingegen sieht
das Imparitatsprinzip vor, dass diese bereits vorliegen, wenn sie
sich mit hinreichender Wahrscheinlichkeit abzeichnen.

Deren Aufgabe besteht in der Rechnungsabgrenzung, um perio-
dengerecht den Erfolg einer Periode von dem der jeweiligen Folge-
periode abzugrenzen. Dabei werden die so genannten aktiven und
passiven Rechnungsabgrenzungsposten unterschieden. Auf der
Aktivseite sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag auszuweisen,
wenn sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag dar-
stellen. Auf der Passivseite werden Einnahmen ausgewiesen, wenn
sie Ertrag fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

Das Rechnungswesen dient der Aufzeichnung von Geschaftsvorfal-
len. Es liefert mengen- und wertmafige Daten und umfasst folglich
nicht nur vergangenheits- und gegenwarts-, sondern auch zu-
kunftsbezogene Informationen.

Das Reinvermogen ist die Differenz aus samtlichen Vermdgenswer-
ten und den Schulden einer Organisation. Soweit dieser Saldo posi-
tiv ist, ist das Reinvermdgen identisch mit dem Eigenkapital.

Der Ressourcenverbrauch entspricht dem Werteverzehr. In der
kaufmannischen und kommunalen Rechnungslegung wird der Res-
sourcenverbrauch mit Aufwand gleich gesetzt. Beispiele fur Res-
sourcenverbrauch sind daher Personalaufwendungen, Trans-
feraufwendungen und bilanzielle Abschreibungen.
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Restbuchwert

Restnutzungsdauer
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Riickstellungen
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nung
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Transferertrage und
-aufwendungen

UberplanmiRige
Aufwendungen und
Auszahlungen

Der Restbuchwert einer Anlage ist der innerhalb der Anlagenrech-
nung fur das Ende der Abrechnungsperiode ausgewiesene Wert,
der sich nach Abzug der in den zurlickliegenden Perioden vorge-
nommenen Abschreibungen von der Abschreibungsbasis zum je-
weiligen Zeitpunkt ergibt.

Die zu einem bestimmten Bilanzstichtag noch verbleibende Nut-
zungsdauer eines Anlagegutes.

Rucklagen sind ein Teil des Eigenkapitals einer Organisation. Sie
bestehen aus den Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses, Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnis-
ses, zweckgebundenen Riicklagen und sonstigen Ricklagen.

Rickstellungen sind Passivposten in der Bilanz, die fir ungewisse
Verbindlichkeiten gebildet werden mussen. Ruickstellungen sind zu
bilden fir Aufwendungen, die zum Bilanzstichtag zwar dem Grunde
nach feststehen, nicht jedoch bezlglich ihrer Hohe oder ihrer Fal-
ligkeit. Beispiele sind Pensionsriickstellungen, Ruickstellungen fir
unterlassene Instandhaltungsmaflinahmen, Ruickstellungen im
Rahmen des Finanzausgleichs u. a.

Kdrperliche Vermobgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dem
Verwaltungsbetrieb dauerhaft zu dienen. Hierzu zahlen z.B. Ge-
baude, technische Anlagen sowie die Betriebs- und Geschaftsaus-
stattungen, im Gegensatz zu Finanzanlagen und Immateriellen
Vermogensgegenstanden.

Bilanz am Ende einer Rechnungsperiode.

Schulden sind samtliche Verbindlichkeiten. Zu den Schulden geho-
ren auch Ruckstellungen.

Ruckstellungsverpflichtungen aus Kreditaufnahmen und ihnen wirt-
schaftlich gleichkommenden Vorgangen sowie aus der Aufnahme
von Kassenkrediten.

Der Bilanzabschnitt ,Sonderposten umfasst Bilanzpositionen auf
der Passivseite. Sonderposten sind vor allem fiir erhaltene Investi-
tionszuwendungen und Gebihrenausgleich zu bilden.

Die strategische Planung befasst sich damit, Ziele aus dem Leitbild
abzuleiten, d. h. die richtigen Dinge zu tun, um das Leitbild zu erfil-
len. Im Mittelpunkt steht die Frage nach der ZweckmaRigkeit und
Wirksamkeit. Effektivitat, Effizienz.

In der Teilkostenrechnung werden nur die variablen Kosten ange-
setzt, wahrend in der Vollkostenrechnung alle Kosten (also auch die
Fixkosten) einbezogen werden.

Ertrage und Aufwendungen ohne mittelbar damit zusammenhan-
gende Gegenleistung.

Aufwendungen oder Auszahlungen, die die im Haushaltsplan ver-

anschlagten Betrage und die aus Vorjahren Ubertragenen Ermach-
tigungen Ubersteigen.
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Uberschuss
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Umsatzsteuer

Umschuldung

Variable Kosten

Verbindlichkeiten
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Verlust

Vermogensrechnung

Verwaltungskonten-
rahmen

Vollkosten

Vorschiisse und
Verwahrgelder

Unterschiedsbetrag, um den die ordentlichen und auf3erordentli-
chen Ertrage im Ergebnishaushalt oder im Jahresabschluss der
Ergebnisrechnung die ordentlichen und auferordentlichen Aufwen-
dungen Ubersteigen.

Das Umlaufvermdgen besteht aus den Vermdgensgegenstanden
einer Organisation, die nicht zur dauernden Nutzung im Betrieb
bestimmt sind. Hierzu gehéren z.B. die Bestande an Rohstoffen,
Halb- und Fertigfabrikaten, Guthaben auf Konten und Bargeld.

Die Umsatzsteuer ist — wirtschaftlich betrachtet — eine allgemeine
Verbrauchssteuer. Der Staat erhebt die Umsatzsteuer auf Lieferun-
gen und Leistungen, die im Inland gegen Entgelt von einem Unter-
nehmen erbracht werden. Der Umsatzsteueranteil einer Rechnung
gegeniber einem Kunden wird auf einem gesonderten Konto ge-
bucht und beinhaltet eine Verbindlichkeit gegenliiber dem Finanz-
amt. S. a. Vorsteuer.

Ablésung von Krediten durch andere Kredite.

Kosten, die in Abhangigkeit von der Menge an erbrachten Dienst-
leistungen oder produzierten Gutern variieren. Eine Anderung des
Outputs beeinflusst ihre HOhe mittel- oder unmittelbar.

Eine Verbindlichkeit stellt eine Verpflichtung zur Leistung dar. Diese
Verpflichtung kann auf einer Vereinbarung (Vertrag) oder auf ande-
rer rechtlichen Grundlage beruhen. Aufgrund einer solchen Ver-
pflichtung kann ein Glaubiger gegentber dem Schuldner die Leis-
tung rechtlich durchsetzen.

Verbundene Unternehmen sind dadurch gekennzeichnet, dass ein
Mutterunternehmen bzw. eine Koérperschaft einen beherrschenden
Einfluss hat oder eine einheitliche Leitung ausibt.

Betrage, die dem Landrat fir dienstliche Zwecke, fur die keine Aus-
gaben veranschlagt sind, zur Verfliigung stehen.

Als Verlust/Jahresfehlbetrag wird die negative Differenz aus Ertrag
und Aufwand bezeichnet.

Siehe Bilanz.

Zum Zwecke der (bundesweiten) Vereinheitlichung des Rech-
nungswesens angestrebter gemeinsamer Kontenrahmen der staat-
lichen Verwaltung. Der momentan von einer Bund-Lander-
Arbeitsgruppe vorgelegte Entwurf orientiert sich stark am IKR.

In der Vollkostenrechnung werden alle Kosten (also auch die Fix-
kosten) angesetzt, wahrend in der Teilkostenrechnung nur die vari-
ablen Kosten mit einbezogen werden.

Durchlaufende Gelder, die sich nicht auf den Haushalt des Land-
kreises auswirken.
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Vorsichtsprinzip

Vorsteuer

Zahlungsmittel-
tiberschuss/
Zahlungsmittel-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zeitwert

Das handelsrechtliche Vorsichtsprinzip verlangt vorsichtige Wertan-
satze in der Bilanz. Das Vorsichtsprinzip findet seine Auspragung
bzgl. Passiva im Imparitatsprinzip, bzgl. Aktiva im Realisationsprin-
zip, wonach z.B. der Ausweis noch nicht realisierter Gewinne nicht
zulassig ist.

Vorsteuer wird diejenige Umsatzsteuer genannt, die ein Unterneh-
men beim Bezug von Vorleistungen an den Lieferanten zahlt. Die
auf der Eingangsrechnung ausgewiesene Umsatzsteuer wird auf
einem gesonderten (Vorsteuer-) Konto gebucht und beinhaltet eine
Forderung gegeniber dem Finanzamt, wenn das Unternehmen
umsatzsteuerpflichtige Leistungen erbringt. Ein Landkreis erbringt
in der Regel keine umsatzsteuerpflichtigen Leistungen und kann
von daher keine Vorsteuerbetrage geltend machen. Der Rech-
nungsbetrag flr bezogene Leistungen wird in diesem Fall inklusive
des Umsatzsteueranteils gebucht (Bruttobuchungsmethode).

Siehe Cashflow.

Der Zeitwert ist der Wert, der Vermbgensgegenstanden am Bilanz-
stichtag zukommt.
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LANDKREIS CALW

Teilhaushalte und Budgetierungsregeln des Landkreises Calw

1. Bildung von Teilhaushalten (§ 4 GemHVO)
Der Gesamthaushalt ist in folgende Teilhaushalte gegliedert:

THH 1 Steuerung und Service

THH 2 Nahverkehr, Wirtschaftsforderung, Tourismus
THH 3 Schulen und Kultur

THH 4 Jugend und Soziales

THH 5 StralRenbau

THH 6 Land- u. Forstwirtschaft, Verbraucherschutz
THH 7 Umwelt und Ordnung

THH 9 Allgemeine Finanzwirtschaft

2. Erstellung von Budgetberichten
Budgetberichte werden regelmaRig mindestens zum Ende eines Vierteljahres erstellt.

3. Zweckbindung (§ 19 GemHVO)
3.1.Mehrertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen und aus Verkaufen durfen fir
entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden.
3.2.Mehreinnahmen aus Verkaufen im Finanzhaushalt stehen fur Mehrauszahlungen
zur Verfugung.

4. Deckungsfahigkeit (§ 20 GemHVO)
4.1.Die Aufwendungen innerhalb der jeweiligen acht Teilhaushalte sind mit folgenden
Ausnahmen gegenseitig deckungsfahig:
4.1.1. Verfugungsmittel (THH 1 Prod. 11.10.01)
4.1.2. Unvorhergesehenes (THH 9 PG 61.20)
4.1.3. Personalaufwendungen (vgl. 4.2.)

4.2.Die Personalaufwendungen innerhalb der jeweiligen Teilhaushalte sind gegenseitig
deckungsfahig.

4.3.Weniger Aufwendungen bei Sach- und Dienstleistungen (Ifd. Nr. 14 Ergebnishaus-
halt) und sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Ifd. Nr. 18 Ergebnishaushalt) kon-
nen zugunsten von Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 